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PERNYATAAN
Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis ini bukan merupakan hasil plagiat
karya orang lain, melainkan hasil karya saya sendiri dan belum pernah
diterbitkan oleh pihak manapun. Demikian pernyataan ini saya buat dengan
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karya ini adalah milik orang lain dan dibenarkan secara hukum, maka saya

bersedia dituntut berdasarkan hukum yang berlaku di Indonesia.
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Perubahan adaiah bagian dari sebuah pengorbanan
yang harus diawali dengan niatan yang tulus ikhlas dari diri sendiri,
dari hal yang paling kecil, dan dari saat ini.

Sukses datang bukan secara kebetulan, melainkan melalui sebuah perjuangan
dan perjalanan panjang dari segenap upaya yang dicurahkan melalui
Kerja keras, cerdas, ikhlas dan disertai Doa

: Belajarlah selagi kesempatan masih ada
: Amalkan segala ilmu untuk kebaikan

: Memberi pencerahan pada kegelapan

: Berani menyatakan kebenaran

: Agar kebenaran tetap ada

: Niatkan hati pada tujuan nurani
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: Gemakan keagungan-Nya

: Selalu berdoa dalam susah dan senang
: Agar selalu dalam lindungan-Nya

. Perbaiki diri tanpa henti

: Tekun dalam kreasi

: Obsesikan dalam sebuah karya
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INTISARI

Perubahan yang terjadi pada TVRI belum mampu merubah perilaku karyawan
untuk meningkatkan kinerjanya, dicermati bahwa sikap dan perilaku karyawan TVRI
Stasiun D.I Yogyakarta setelah beberapa kali mengalami perubahan, kinerjanya belum
nampak adanya peningkatan atau tidak optimal, organisasi sangat membutuhkan kinerja
tinggi dari para karyawan untuk meningkatkan pruduksi pembuatan program acara televisi
yang diminati dan bermanfaat bagi masyarakat.

Penelitian yang dilakukan dengan judul ” Upaya Meningkatkan Kinerja Melalui
Pengelolaan Manajemen Stres Dalam Menghadapi Perubahan Organisasi Pada TVRI
Stasiun D.I Yogyakarta™ secara keseluruhan untuk mengetahui tingkat kinerja karyawan
terkait adanya perubahan organisasi dan stres. Obyek Penelitian adalah semua karyawan
TVRI Stasiun D.I Yogyakarta yang berusia diatas 45 tahun, adapun metode pengumpulan
data yang digunakan adalah dengan kuesioner, dan ditambah data pendukung yang

dilakukan dengan metode wawancara, kemudian untuk menganalisa dibahas secara
deskriftif kualitatif.

Berdasarkan hasil analisa diketahui bahwa sikap karyawan terhadap perubahan
organisasi dinyatakan setuju walaupun masih ada beberapa karyawan yang menentang
adanya perubahan organisasi itu, selanjutnva dari hasil penclitian dengan kuesioner
diketahui bahwa stres karyawan adalah rendah, dan kinerja karyawan dinyatakan sedang,
berdasar penelitian yang dilakukan dengan wawancara diketahui bahwa penyebab stres dan
turunnya kinerja karyawan lebih banyak disebabkan oleh beban kerja, lemahnya penerapan
reward and punishmen, serta disebabkan oleh faktor usia peralatan yang rata-rata sudah tua.

Berdasar pembahasan dapat disimpulkan bahwa Manajemen perlu
menerapkan Reward and Punishmen, yaitu dengan pemberian penghargaan melalui
kompensasi, promosi jabatan, motivasi, yang didasarkan pada hasil pelaksanaan pekerjaan,
dan pemberian sangsi pada karyawar yang melanggar disiplin maupun aturan organisasi,
pembagian kerja yang merata antara yang satu dengan yang lain agar pekerjaan tidak hanya
menumpuk pada seseorang saja. Terkait kondisi peralatan yang sudah tua perlu dilakukan
peremajaan peralatan dan peningkatan perawatan, agar usia peralatan dapat bertahan lebih
lama, dan untuk menunjang kemampuan karyawan secara personal perlu diupayakan
peningkatan kemampuan melalui pendidikan maupun pelatihan yang mendukung profesi
pekerjaanya.

Dikarenakan TVRI lebih dituntut adanya kerjasama tim yang solid, maka setiap unit
kerja harus mampu menjadi bagian dari sebuah tim kerja dan lebur dalam sebuah kerjasama
yang baik, masing-masing unit mempunyai fungsi yang saling melengkapi, untuk itu perlu
ditingkatkan komunikasi guna membangun kekompakan tim, agar terhindar dari stres dan

mampu menghadapi setiap perubahan organisasi yang terjadi dan mampu meningkatkan
kmer_]a maka karyawan harus selalu dlarahkan pada perilaku yang positif agar kinerja bisa
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