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MOTO 

 “Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan “  
( QS. AL-Insyiraa,6 ). 
 

 Tidak semua terjadi sesuai dengan harapan, tidak semua itu 
buruk, tapi semua yang terbaik dan akan baik-baik saja. 
Hadapi dengan senyuman. 
 

 Jangan selalu baerandai-andai tapi berusahalah untuk 
mewujudkanya. 
 

 Tidak ada pekerjaan yang sia-sia karena melakukan pekerjaan 
itu adalah ibadah. 

 
 Tuhan akan memberikan apa yanh kita butuhkan bukan apa 
yang kita inginkan, maka hendaklah kita bersabar. 
 

 Bukan kesenangan dan bukan kesengsaraan tujuan dari hidup 
kita, melainkan berbuat dan berjuang agar setiap hari kita lebih 
maju daripada hari kemarin. 

 
 Biarlah cintaku ini menjadi cinta biasa, sederhana dan apa 
adanya namun bisa membuatnya bahagia di dunia dan 
diakhirat. 

 

 Be Your Self Guys.............. 
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INTISARI 
 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran, 
kejelasan sasaran anggaran, sistem pengendalian akuntansi dan sistem pelaporan 
terhadap kinerja manejerial di pemerintahan daerah Kabupaten Kebumen, dengan 
menggunakan analisis regresi linear berganda. Permasalahan umum dalam 
penelitian ini adalah pemerintah daerah selaku penanggung jawab pengelolaan 
keuangan daerah dituntut untuk menyampaikan laporan pertanggungjawaban atas 
aktivitas dan kinerja finansial kepada stakeholdernya untuk menciptakan 
akuntabilitas kinerja. Undang-undang No. 32 tahun 2004 dan Undang-undang No. 
33 tahun 2004 mengharuskan pemerintah memenuhi akuntabilitas dengan 
memperhatikan beberapa hal, antara lain : partisipasi anggaran, kejelasan sasaran 
anggaran, pengendalian akuntansi, dan sistem pelaporan. 

Sampel dalam penelitian ini adalah kepala sub bagian/kepala sub seksi 
pada instansi Pemerintahan Daerah Kabupaten Kebumen sebanyak 163 orang. 
Analisis Regresi yang dijalankan dengan perangkat lunak Statistical Product and 
Service Solution (SPSS) digunakan untuk menganalisis data. Sebelum melakukan 
uji hipotesis, dilakukan pengujian validitas dan reliabilitas, kemudian dilakukan 
uji hipotesis melalui uji t. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi anggaran, kejelasan 
sasaran anggaran, pengendalian akuntansi, dan sistem pelaporan berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja manejerial instansi pemerintah Kabupaten 
Kebumen. 
 
Kata kunci : Kinerja Manejerial, Parisipasi Anggaran, Kejelasan Sasaran   

 Anggaran, Sistem Pengendalain Akuntansi dan Sistem   
 Pelaporan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

This research aims to evaluate the effects of budget participation,  budget 
goal clarity, accounting control, reporting system on performance managerial of 
public institution in Kebumen regency. The aim research problem is that regional 
goverment as cereteker of regional  financial management is urged to deliver 
accountable report of financial  performance and activities to their stakeholders 
for creating accountable goverment . Act No. 32 year 2004 give order to the 
goverment to fulfill accountability by focusing on the several aspects, such as: 
participate budget, budget goal clarity, accounting control, and reporting system. 

Sample of this research are 163 head of sub-division/sub-section at 
Kebumen Regency Regional Technical Institution. Regression double linier 
analysis using Statistical Product and Service Solution (SPSS) softwear is used 
for data analysis. Before performing hyphoteses test, validity and reliability test 
are performed, then hyphoteses test is performed by  t-test. 

The results show that participate budget, budget goal clarity, accounting 
control, reporting system have positive and significant effects on managerial of 
goverment in kebumen regency. 

Key Words: Performance managerial of public institution,budget participation, 
 budget  goal  clarity, accounting control and reporting system. 
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