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INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan transformasional 
terhadap kepuasan kerja karyawan. Kepemimpinan transformasional itu dibagi 
menjadi empat dimensi yaitu; kepemimpinan kharismatik, kepemimpinan 
inspirasional, stimulasi intelektual dan pertimbangan individual. Populasi dalam 
penelitian ini adalah karyawan edukatif ( pengajar atau dosen ) Universitas 
Muhammadiyah Yogyakarta dan jumlah yang diolah sebanyak 78 kuesioner. Uji 
validitas menggunakan factor analysis. Uji reliabilitas dengan menggunakan 
cronbach alpha. Alat analisis data menggunakan Regresi linier berganda dengan 
software SPSS for Windows 11. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dimensi 
kepemimpinan transformasional yaitu; kepemimpinan kharismatik, kepemimpinan 
inspirasional, stimulasi intelektual dan pertimbangan individual, berpengaruh secara 
positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Jadi dapat disimpulkan 
bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kepuasan kerja karyawan.  Hasil dari penelitian ini dapat digunakan oleh para 
pengambil keputusan dalam menentukan kebijakan organisasinya. 

Kata kunci: kepemimpinan kharismatik, kepemimpinan inspirasional, stimulasi 
intelektual, pertimbangan individual, kepuasan kerja karyawan 
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ABSTRACT 

This study aims to examine effect of transformational leadership on employee job 
satisfaction. Transformational leadership was divided into four dimensions, namely: 
charismatic leadership, inspirational leadership, intellectual stimulation and 
individualized consideration. Test validity using factor analysis. Reliability test using 
Cronbach alpha. The data analysis using multiple linear regressions with SPSS for 
windows 11. The results showed that transformational leadership dimensions namely; 
charismatic leadership, inspirational leadership, intellectual stimulation and 
individualized consideration, has a positive and significant impact on employee job 
satisfaction. So it can be concluded that transformational leadership has positive and 
significant impact on employee job satisfaction. Results from this study can be 
used by decision makers in determining policy organization. 

Keywords: charismatic leadership, inspirational leadership, intellectual stimulation, 
individualized consideration, employee job satisfaction. 
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