
PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, KEJELASAN 

SASARAN ANGGARAN TERHADAP BUDGETARY SLACK

DENGAN INFORMASI ASIMETRI, KOMITMEN 

ORGANISASI, BUDGET EMPHASIS SEBAGAI PEMODERASI 

THE EFFECT OF THE BUDGET PARTICIPATION, BUDGET 

GOAL CLARITY ON THE BUDGETARY SLACK USING 

INFORMATION ASYMETRY, ORGANIZATIONAL 

COMMITMENT, BUDGET EMPHASIS AS MODERATING 

VARIABLE
SKRIPSI

  Oleh 

 TAUFIQ BAYU SEPTIADI 
 20070420052

JURUSAN AKUNTANSI FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2011



PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, KEJELASAN 

SASARAN ANGGARAN TERHADAP BUDGETARY SLACK

DENGAN INFORMASI ASIMETRI, KOMITMEN 

ORGANISASI, BUDGET EMPHASIS SEBAGAI PEMODERASI 

SKRIPSI

Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan untuk Memperoleh Gelar Sarjana  

pada Fakultas Ekonomi Program Studi Akuntansi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta  

Oleh

TAUFIQ BAYU SEPTIADI 

20070420052

JURUSAN AKUNTANSI

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2011

i



SKRIPSI

PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, KEJELASAN SASARAN 

ANGGARAN TERHADAP BUDGETARY SLACK DENGAN INFORMASI 

ASIMETRI, KOMITMEN ORGANISASI, BUDGET EMPHASIS SEBAGAI 

PEMODERASI

( Studi Kasus Pada Pemerintah Kota Yogyakarta) 

Diajukan oleh 

Taufiq Bayu Septiadi 

20070420052

Telah disetujui oleh : 

Pembimbing 

Alex Murtin, SE., M.Si., Akt    Tanggal…………… 
NIK: 143 065 

ii



SKRIPSI
PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, KEJELASAN SASARAN 

ANGGARAN TERHADAP BUDGETARY SLACK DENGAN INFORMASI 
ASIMETRI, KOMITMEN ORGANISASI, BUDGET EMPHASIS SEBAGAI 

PEMODERASI
( Studi Kasus Pada Pemerintah Kota Yogyakarta) 

Diajukan oleh 
Taufiq Bayu Septiadi 

20070420052

Skripsi ini telah Dipertahankan dan Disahkan de depan
Dewan Penguji Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 
Tanggal 25 Aplil 2011 

Yang terdiri dari 

Alex Murtin, S.E., M.Si.,Ak
Ketua Tim Penguji 

Emile Satia Darma, S.E., M.Si.,Ak   Arum Indrasari, S.E., M.Buss.,Ak
Anggota Tim Penguji                                           Anggota Tim Penguji 

Misbahul Anwar, S.E., M.Si
NIK: 143014 

iii



PERNYATAAN

      Dengan ini saya, 

Nama        : TAUFIQ BAYU S 

 Nomor Mahasiswa: 20070420052 

menyatakan bahwa skripsi ini dengan judul:” PENGARUH PARTISIPASI 

ANGGARAN, KEJELASAN SASARAN ANGGARAN TERHADAP 

BUDGETARY SLACK DENGAN INFORMASI ASIMETRI, KOMITMEN 

ORGANISASI, BUDGET EMPHASIS SEBAGAI PEMODERASI” 

tidak terdapat karya yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar 

kesarjanaan di satu Perguruan Tinggi, dan sepanjang sepengetahuan saya juga 

tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang 

lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam 

Daftar Pustaka. Apabila ternyata dalam skripsi ini diketahui terdapat karya atau 

pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain maka saya bersedia 

karya tersebut dibatalkan.

                                                                                       Yogyakarta,   April 2011 

                                                                                                 Taufiq Bayu S 

iv



MOTTO
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motivasi”
Opick Neo 



THANKS TO 

ALLAH SWT yang telah memberikan segala karunianya sehingga mempermudah 
bagi penulis untuk menyelessaikan skripsi ini. 

Papa Mama q tercinta”terima kasih atas segala doa dan dukungannya” kasih 
sayang kalian tidak akan pernah tergantikan…Opick sayang kalian. 

My Twins ku Iyang…”Kita selalu bersama-sama dari SD, SMP ga, SMA 
mungkin kamu ga mw pisah sama aq trus pindah SMA biar bareng 
aq..hehe…pe Kuliah ngekos bareng..terima kasih atas doa dan 
dukungannya selama ini. 

My Twins ku lagi, Mb Vera…terima kasih telah banyak mendukung aq 
mb…walaupun kita terpisah dari kecil..tapi Opick sayang sama mb. 

Mb Iin, Mb Senny, Mz Yudi, Mz Bowo, Mz Putra yang selalu mendukung dan 
menasehati q, membantu q dalam hal money….hehehe. terima kasih 
banyak Mb ku dan mz ku..Aq sayang kalian. 

Kevin, Aurel, Aura, Rio..Om sayang kalian, semoga kalian jadi anak yang pinter, 
soleh dan solekhah..amin 

My Best friend Agus R Mulyadi, terima kasih sahabat ku yang selama 7 
semester kita tidak terpisahkan dari bangku ujian, yang telah banyak 
membantu q selama di Jogja, sering bantu aq dalam mengahadapi ujian 
semester, memotivasi dan mendukung ku….Kamu sahabat 
terbaikku..Semoga persahabatan ini tidak akan pernah terputus sampai 
kapanpun..

My best friend q yang kedua, Hasri Rahajeng/Riri, terima kasih telah banyak 
membantuku selama di Jogja ri…hehe 

Nila Septianingrum…penyemangatku, terima kasih atas doa dan dukungannya 
selama ini buat mz.. 

Teman-temanku di “KOST JANAKA” terima kasih banyak..kalian yang sering 
menemani aq di kost dan pergi-pergi kalau bosen di kostan.  



INTISARI

Penelitian ini bertujuan mencari bukti emperik yang mendukung dugaan 
bahwa partisipasi anggaran, kejelasan sasaran anggaran akan berpengaruh 
terhadap budgetary slack dengan informasi asimetri, komitmen organisasi, budget
emphasis sebagai pemoderasi. 

Dalam penelitian ini, sampel yang diambil adalah sebesar 100 responden 
tetapi sampel yang dapat diolah 89 responden yang terdiri dari kabag, kabid, kasie 
kasubag, kasubid, dan kasubsie yang terlibat dalam penyusunan anggaran pada 
dinas, badan, dan kantor pada Pemerintah Kota Yogyakarta. Pengumpulan data 
dapat dilakukan melalui metode survey dengan cara pembagian kuesioner kepada 
para responden. Penelitian ini menggunakan model analisis regresi berganda 
(multiple linear regression).

Penelitian ini menghasilkan temuan. 1) partisipasi anggaran berpengaruh 
terhadap budgetary slack, 2) kejelasan sasaran anggaran berpengaruh terhadap 
budgetary slack, 3) Informasi asimetri berpengaruh terhadap hubungan antara 
partisipasi anggaran dengan budgetary slack, 4) komitmen organisasi berpengaruh 
terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan budgetary slack, 5) budget 
emphasis tidak berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi anggaran 
dengan budgetary slack, 6) Informasi asimetri tidak berpengaruh terhadap 
hubungan antara kejelasan sasaran anggaran dengan budgetary slack, 7) 
komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap hubungan antara kejelasan 
sasaran anggaran dengan budgetary slack, 8) ) budget emphasis tidak berpengaruh 
terhadap hubungan antara kejelasan sasaran anggaran dengan budgetary slack.

Kata Kunci : Partisipasi anggaran, kejelasan sasaran anggaran, informasi 
asimetri, komitmen organisasi, budget emphasis, budgetary slack.
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ABSTRACT
This study aims to find evidence to support assesment that emperis budget

participation, budget goal clarity will affect the budgetary slack with asymmetric
information, organizational commitment, budget emphasis as a moderating.

In this study, used samples to 100 respondents, but the samples can be
processed 89 respondents consisting of section/department/sub-section head, 
under the municipality and regencies involved in the preparation of the budget at
the department, agency, and government offices in the city of Yogyakarta. Data 
collection can be done through a survey method by division of questionnaires to
the respondents.

This study used multiple liner regression (MRA). The results show that, (1) 
budget participation influences to budgetry slack, (2) budget goal clarity 
influences to budgetry slack, (3) asymmetry information act as moderating 
variable in the relation of budget participation with budgetary slack, (4) 
organizational commitment act as moderating variable in the relation of budget 
participation with budgetary slack, (5) budget emphasis not act as moderating 
variable in the relation of budget participation with budgetary slack, (6) 
organization commitment not act as moderating variable in the relation of budget 
goal clarity with budgetary slack, (7) organization commitment not act as 
moderating variable in the relation of budget goal clarity with budgetary slack, 
(8) budget emphasis not act as moderating variable in the relation of budget goal 
clarity with budgetary slack. 

Keyword: budget participation, budget goal clarity, asymmetry information, 
organizational commitment, budget emphasis, budgetary slack 
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