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ABSTRACT

This study aims to analyze the strategy of a company that has developed. Analysis of
the strategy starts from the strategy formulation, strategy implementation and linkage
strategies formulated by the practices of human resources.

The object of research is PT Selo Adikarto the field of business is the production and
trade of Asphalt Mixing Plant (AMP). After years of stagnant conditions almost
bankrupt company, the new management changes are fairly significant impact. The
company began to show progress fairly good. Management changes were accompanied
by changes in corporate strategy is what will be the object of analysis in this study.

Because the study attempted illustrates taken corporate strategy, this research is
descriptive and conducted an intensive, in-depth and comprehensive.

Based on the analysis of the strategy of PT Selo Adikarto, concluded that the
formulation of the strategy implemented by the 7 (seven) stages before finally
formulated corporate strategy. Furthermore, a strategy that has been formulated is
implemented by management and employees. Implementation is carried out with
reference to the principles of the implementation of the optimization strategies that can
drive corporate performance. Strategies are formulated and implemented the company
after be compared closely related with human resource management practises that are
proven to improve organizational performance.

Keywords: strategy, strategy formulation, strategy implementation, human resource
management practices
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menganalisis strategi sebuah  perusahaan yang baru
berkembang. Analisis strategi dimulai dari proses perumusan strategi, implementasi
strategi dan keterkaitan strategi yang dirumuskan dengan praktek-praktek sumber daya
manusia.

Obyek penelitian adalah PT Selo Adikarto yang bidang usahanya adalah produksi dan
perdagangan Asphalt Mixing Plant (AMP). Setelah bertahun-tahun kondisi perusahaan
stagnan bahkan hampir bangkrut, pergantian manajemen baru membawa dampak yang
cukup signifikan . Perusahaan mulai menunjukkan kemajuan yang cukup bagus.
Perubahan manajemen yang diikuti dengan perubahan strategi perusahaan inilah yang
akan menjadi sasaran analisis dalam penelitian ini.

Karena penelitian berusaha meggambarkan strategi yang diambil perusahaan, maka
penelitian ini bersifat deskriptif dan dilakukan secara intensif, mendalam dan
komprehensif.

Berdasarkan hasil analisis terhadap strategi PT Selo Adikarto, disimpulkan bahwa
perumusan strategi dilaksanakan dengan 7 (tujuh) tahapan sebelum akhirnya strategi
perusahaan dirumuskan. Selanjutnya strategi yang sudah dirumuskan tersebut
dimplementasikan oleh manajemen dan seluruh karyawan. Implementasinya dilakukan
dengan mengacu pada prinsip-prinsip implementasi strategi yang dapat mendorong
optimalisasi kinerja perusahaan. Strategi yang dirumuskan dan diimplementasikan
perusahaan setelah dikomparasikan berkaitan erat dengan praktek-praktek manajemen
sumber daya manusia yang terbukti dapat meningkatkan kinerja organisasi.

Kata kunci : strategi, perumusan strategi, implementasi strategi, praktek-praktek
manajemen SDM
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