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INTISARI 
 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh kepemimpinan 
transformasional, iklim organisasi dan organizational citizenship behavior (OCB) 
terhadap kinerja pegawai pada Badan Pusat Statistik (BPS) Provinsi Daerah 
Istimewa Yogyakarta. Penelitian ini menggunakan analisis deskriptif dan analisis 
regresi linier berganda. Analisis deskriptif berisi distribusi item dari masing-
masing variabel, sedangkan analisis regresi berganda digunakan untuk 
menganalisis dan menghitung besarnya pengaruh secara keseluruhan antara 
variabel bebas terhadap variabel terikat. Tekhnik pengumpulan data dilakukan 
dengan metode angket dan menggunakan skala likert. Sampel penelitian sebanyak 
76 orang pegawai. Pengambilan sampel dari populasi menggunakan metode 
sensus.  

Dengan demikian kesimpulan dari penelitian ini adalah adanya pengaruh 
yang signifikan secara simultan antara variabel kepemimpinan transformasional 
(X1), iklim organisasi (X2) dan organizational citizenship behavior/OCB (X3) 
terhadap kinerja pegawai (Y). Namun secara parsial hanya kepemimpinan 
transformasional (X1) yang tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y). 
Saran yang dapat diberikan adalah untuk lebih meningkatkan kinerja pegawai 
BPS Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta maka pihak pimpinan dan instansi 
perlu menumbuhkan dan mengembangkan Kepemimpinan Transformasional, 
memberikan perhatian lebih terhadap upaya-upaya untuk menciptakan iklim 
organisasi yang kondusif, menumbuhkan Organizational Citizenship 
Behavior/OCB pada masing-masing pegawai. Maka berdasarkan hasil penelitian 
ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi institusi dalam mengelola SDM yang 
berkaitan dengan kepemimpinan transformasional, iklim organisasi, dan 
Organizational Citizenship Behavior/OCB  dengan kinerja pegawai. 
 
Kata kunci : kepemimpinan transformasional, iklim organisasi, Organizational  
 Citizenship Behavior/OCB dan kinerja pegawai 
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ABSTRACT 
 

 
The purpose of this study was to examine the real effect of 

transformational leadership, organizational climate and Organizational 
Citizenship Behavior (OCB) on the performance of employees at the Central 
Statistics Agency (BPS) Special Region of Yogyakarta. This study uses descriptive 
analysis and multiple linear regression analysis. Descriptive analysis of the 
distribution contains items of each variable, while multiple regression analysis is 
used to analyze and quantify the overall effect of independent variables on the 
dependent variable. Techniques of data collection was conducted by 
questionnaire and using a Likert scale. Study sample as many as 76 employees. 
Sampling of the population using census method. 

Thus the conclusion of this study is the significant effect simultaneously 
between transformational leadership variable (X1), organizational climate (X2) 
and organizational citizenship behavior (X3) on the performance (Y). But only 
partially transformational leadership (X1) that does not have a significant effect 
on performance (Y). Advice that can be given is to further improve the 
performance of BPS employees Jogjakarta the party leadership and institutions 
need to grow and develop transformational leadership, giving more attention to 
efforts to create a conducive organizational climate, foster Organizational 
Citizenship Behavior / OCB on individual each employee. So based on the results 
of this study are expected to be a reference to the institution in managing human 
resources related to transformational leadership, organizational climate, and 
Organizational Citizenship Behavior/OCB with employee performance. 
 
Keywords: transformational leadership, organizational climate, Organizational  

Citizenship Behavior / OCB and performance 


