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Motto:

"Jiwa itu berupa burung yang bergantungan dipohon hingga datang hari kiamat maka
masuklah setiap jiwa ke dalam raganya"

"Hari kemarin adalah merupakan impian, hari ini adalah kenyataan, hari esok adaiah
harapan dan janganlah sia-siakan karena kita hidup dalam 3 hari itu"

"Keberanian adalah satu-satunya yang tau bahwa anda mengalami ketakutan"

(Franklin Jones)

iv



P€R'€I'lBAHAN

I{U P€R'€I'IBAHKAN 

'€BUAH 
KARVA K€CIL INI S€BACAI 

'€BUAHKqRVA(U UNIUI{ VANG TERD€IGT DI HATII(U DAN U]\TUK VANG 
'IALUI'1€NVAVANCIKU..

V ALLAH 

'WTVANC T€LAH YI€TIB€RII{AN ANUCERAH T€RINDAH DALAM HIDUPI(U
DAN I'1€I,18€RIIGN BANVAK KC'€FIPATAN DAN I'I€NCIZINIGN AKU
UNTUK YI€RA'AI{AN RAHIYIAT CINTA Kq'IH 

'€RTA 
HIDAVAH-NVA DALATI

HIDUPI{U

v I'lv LO\€LV tAt'ltLV
. BAPAK DAN IBU T€RCINTA
. TIV 

'I'T€R, 'ITA 
DVAH INDRIANI.. I'1V LIT''I'T€R, 

'ITA 
€'IU TULU'

'€ryO 
ATI.. I'IV DROTH€R, 

'ATRIA 
DUDI PANUNTUN. I'IBAH KAKUNC DAN I'1BAH UTI

V TIV ALI'1AI'IAT€R



v
v

?
?

TH€NGS TO ,

MV LOPH€LV FAMILV

I'1. P€ZZA HAI4I4 GT MV W€AK€'T MOM€NT UR€ OLW€''
TH€R€ TOR I'1€ €N I'1AI{€ YI€ 

'TRONC 
ACAIN, TH€NCIC/U

toooooo t'lucH...!!!)
rIV CIRL FRI€ND ( IALA, P]PI€T, TUR, NCPI€, IPIA', ALI€N)
I"lV D€AR€'T TRI€ND (I'II'' PH€€, I'IISS T€R€, I'1I'' I']ONNA,
i{tit u€RO, rlttt IDHA, l'lltt 

'HANTV, 
I'lltt JAN€t, tvlttt

JUL€X.. TH€NC' FOR D'UNIORC€TTABL€ IYIOI'I€NT, YIIS$/
VU LII(€ OLW€'' GUV'. V€AAHII)
€NIC I'1A TIZZY GARCH!!! VU CUV' OLW€'' I'IAI(€ 14€

t€€L so cooD, t'tmuACH)



KATA PENGANTAR

Alhamdulillahirobbil'alamien.. Allah telah melimpahkan rahmat dan

anugerah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul

"Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Ketidakpastian Lingkungan Terhadap

Hubungan Antara Partisipasi Penganggaran Denfan Senjangan Anggaran". Sholawat

serta salam senantiasa dilimpahkan kepada Rosulullah Muhammad SAW, semoga

syafa'atnya terlimpah kepada kita sarnpai di hari akhir nanti. Amien..

Skripsi ini merupakan salah satu sayarat guna memperoleh gelar sarjana pada

Fakultas Ekonomi, jurusan Akuntansi Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

Semoga skripsi ini bisa memberikan sedikit wawasan khususnya di bidang
penganggaran untuk dimanfaatkan oleh para pembacanya.

Dalam proses penulisan ini, penulis banyak sekali mendapat bimbingan,
dorongan, bantuan dan doa dari berbagai pihak. Oleh karena itu pada kesempatan ini
penulis mengucapkan terima kasih yang sebanyak-banyaknya kepada :

1. Bapak Suryo Pratolo, s.E., Akt., selaku dosen pembimbing I dan II yang

telah memberikan petunjuk, bimbingan dan kemudahan selama penulis

menyelesaikan tugas akhir ini.

2. Bapak Misbahul Anwar, sE, M.si., selaku Dekan Fakurtas Ekonomi
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

3. Seluruh Staf Pengajar dan Staf Akademik Fakultas Ekonomi Universitas
Muhamrnadiyah Yo gyakarta.

4. Seluruh Manajer Perusahaan Perhotelan di yogyakarta yang telah
membantu dalam kelancaran pengumpulan data, sehingga penelitian ini dapat

terselesaikan.

Sernoga Allah SWT memberikan balasan yang berlipat ganda atas segala

kebaikan dan bantuan yang telah diberikan kepada penulis. Akhir kata penulis

berharap semoga skripsi ini dapat bennanfaat bagi semua pihak yang

memerlukannya.

Yogyakarta, Juli 2005

vi

Penulis



DAFTAR ISI

HALAMAN ruDUL.....

HALAMAN PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBiNG

HALAMAN PENGESAHAN

HALAMAN MOTTO

II{LA]W\N PERSEMBAHAN

KATA PENGANTAR............

vll

VI

DAFTAR TABEL

DAFTAR GAMBAR

BAB I PENDAHULUAN.........

A. Latar Belakang Masalah....

B. Rumusan Masalah

C. Tujuan Penelitian

D. Manfaat Penelitian

iii

1V

x1

I

8

BAB II

E. Model Penelitian

TINJAUAN PUSTAKA

A. Landasan Teori dan Penurunan Hipotesis...............

1. Partisipasi Penyusunan Anggaran

2. Senjangan Anggaran

3. Hubungan Partisipasi Anggaran dan

Senjangan Anggaran

9

10

10

10

13

vii

14



4. Pendekatan Kontinjensi................

5. Ketidakpastian Lingkungan ...........

. 6. Interaksi at[araKetidakpastian Lingkungan

dan Partisipasi Anggaran terhadap Senjangan

Anggaran

7. Gaya Kepemimpinan.

8. Interaksi antara Gaya Kepemimpiiran dan

Partisipasi Anggaran terhadap Senj angan Anggaran .. .

BAB iII METODA PENELITIAN ...........

A. Subyek/Obyek Penelitian.

B. Teknik Pengambilan Sampel.

C. Jenis Data.........

D. Teknik Pengambilan data......

E. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel..............

1. PartisipasiAnggaran

2. Gaya Kepemimpinan.

3. Ketidakpastian Lingkungan............

4. SenjanganAnggaran

F. IJji Kualitas Data.......

G. Analisis Data dan Pengujian Hipotesis ..............
I

25

t6

17

T9

20

22

25

30

31

27

27

27

28

28

29

29

30

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........,...............,..... 35

A. Gambaran Umum Subyek/Obyek penelitian............ 35

1. Statistik Deskriptif Demografi Responden.................. 35

2. Statistik Deskriptif Variabei Penelitian.. 39

v111



B. Uji Kualitas Data.......... 4I

1. Uji Va1iditas.............. 4l

. 2. Uji Reliabilitas ............... 43

C. Uji Hipotesis.. 44

D. Pembahasan..,....... 47

BAB V SIMPULAN, SARAN DAN KETERFATASAN

PENELITIAN............ 50

A. Simpu1an............. 50

B. Saran........ 51

C. Keterbatasan.......... 51

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

1X



1.1.1.

I

DAFTAR TABEL

Hasil -hasil Perrelitian Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Ketida-kpasti an

Lingkungan terhadap Hubungan antara Partisipasi Anggaran

dengan Senjangan Anggaran.. 6

Klasifikasi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.............. 35

Klasifikasi Responden Berdasarkan Jabatan Sekarang... 36

KlasifikasiRespondenBerdasarkanPendidikanTerakhir.... 36

Klasifikasi RespondenBerdasarkanLamaBekerja ................... 32

Klasifikasi Responden Berdasarkan Lama Jabatan...... 37

Klasifikasi Responden Berdasarkan Jumlah Bawahan 3g

Klasifikasi Responden Berdasarkan Kelas Hotel......... 3g

Statistik Deskriptif . 39

Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan. 4I

Hasil Uji Validitas Variabel Ketidakpastian Lingkungan ......... 42

Hasil Uji Validitas Variabel Partisipasi Anggaran.. 43

Hasil Uji Validitas Variabel Senjangan Anggaran.. 43

Hasil Uji Reliabilitas................ 44

Hasil Uji Regresi Sederhana 45

Hasil Uji Regresi Linear Berganda I ........... .. . 46

Hasil Uji Regresi Linear Berganda II........ . . 47



DAFTAR GAMBAR

1.1. Model Penelitian
9

xi


