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Abstarak 

Sumber Daya Manusia merupakan motor pengerak untuk memajukan 

suatu perusahaan atau lembaga perbankan khususnya perbankan syariah. Di 

perbankan Syariah SDM yang berlandaskan Ekonomi Syariah masih kurang dan 

kebanyakan SDM di perbankan Syariah adalah orang – orang yang berlandaskan 

Ekonomi konvensional hal ini yang menjadi   atau hambatan di Perbankan 

Syariah. sangat prospektif sekaligus merupakan tantangan kalangan akademisi dan 

dunia pendidikan untuk menyiapkan Sumber Daya Insani (SDI). 

Penelitian ini adalah penelitian yang menggunkan penelitian kualitatif. 

Dari hasil  penilitian Bank Syariah Mandiri KCP Wirobrajan menggunakan 2 

sistem untuk merekrut SDM yaitu sistem nasional dan sistem lokal, dengan sistem 

nasional Bank Syariah Mandiri KCP Wirobrajan merekrut semua jurusan kecuali 

jurusan pendidikan diantaranya perawat dan guru. Sedangkan pada sistem lokal 

Bank Syariah Mandiri KCP merekrut hanya pada lingkup lembaga perbankan 

yang dilakukan oleh HRD BSM. Pada pengembangan untuk mengatasi SDM yang 

bermasalah Bank Syariah Mandiri melakukan pengembangan motivasi kerja. 

Dapat disimpulkan bahwa di Bank Syariah Mandiri melakukan rekutmen SDM 

menggunkan 2 sistem yaitu lokal dan nasional sedangakan pada pengembangan  

SDM yang bermasalah Bank Syariah Mandiri KCP melakukan pengembangan 

motivasi kerja. 

 

Kata Kunci : Sumber Daya Manusia, Sistem rekrutmen dan Pengembangan 

Motivasi kerja.   
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ABSTARCT  

 

Human Resource holds vital role in the development of institution or 

banking institution especially syaria banking. In fact, instead of being motored by 

syaria-economic-based human resource, the majority of Syaria Banks were mostly 

occupied by conventional-based human resource. This circumstance became 

obstacle in Syaria Banking, and very prospective challenges for the scholars and 

educational stakeholders to prepare Insani Human Resources. 

This research was conducted as qualitative study. The finding revealed that 

Bank Syariah Mandiri KCP Wirobrajan used two systems for recruiting 

employee, namely national and local system. In the national system, Bank Syariah 

Mandiri KCP Wirobrajan approved all major except education department, 

especially nursing and teaching. Meanwhile, in local system, the HRD of Bank 

Syariah Mandiri KCP only recruited only those in line with banking department. 

In its development to overcome troubled human resources, Bank Syariah Mandiri 

committed developing working motivation session. In conclusion, Bank Syariah 

Mandiri recruited freshmen by two systems namely local and national, while in 

developing troubled human resources, Bank Syariah Mandiri KCP committed the 

developing of working motivation. 

Keywords : Human Resources, Recruitment System, Developing Working 

Motivation. 
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