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MOTTO

Allah Yang tiada Tuhan yang berhak diibadahi kecuali Dia. Dia hidup kekal dan
bersifat menghidupkan dan yang membangkitan.
(Q.58. 2 al-Bagarah, 225)

Kami akan menguji dan mencoba kalian dengan keburukan-keburukan dan
kebaikan sebagai batu ujian, dan kepada Kami kalian akan dikembalikan.
( O.8. 21 al-Anbiya’ 35)

Mereka yang berteman satu sama lain karena Aku, berhak memperoleh cinta-Ku
dan mereka yang saling membantu antara sesamanya, karena Aku, berhak
memperoleh cinta-Ku. Dan tiadalah seorang Mu’min (pria atau wanita) berserah
diri karena Aku atas kematian tiga orang dari antara anak kandungnya yang belum
dewasa, pasti Allah memasukkannya ke dalam surga dengan limpahan kurnia
rahmat-Nya. '

"(HOR. Thabrani dalam kitab al-Ausath dan as-Shaghir, dari ‘Amr, ‘Anbasah r.a)

Pangkas scgala bentuk penindasan terhadap dominasi struktural, hegemoni
intelektual, pemerkosaan hak hidup, pembusukan akhlak dan moral serta
kepentingan negatif elitisme. “Yakin Usaha Sampait”.

(by : HMI Komisariat Tunas Bangsa UMY)

Kekurangan untuk dilengkapi bukan untuk dicaci, keberhasilan hanyalah
kegagalan yang tidak terbaca, lihatlah seswatu secara wajar karena yang

harlahihan st hanera mambharbal-an mata
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SINOPSIS

Skripsi ini berjudul “Analisis Kebijakan Tentang Pengelolaan Sumberdaya
Manusia Qleh Pemerintah Daerah di Era Otonomi Daerah (Studi Kasus Bagian
Kepegawaian Kota Kediri Tahun 2002-2003)”. Pelaksanaan Otonomi Daerah
dalam kurun waktu dva tabun belakangan ini, secara vmum masth banyak
mengalami kendala di dalam kebijakan dan implementasinya, termasuk kesiapan
sumberdaya manusia di dacrah. Kurangnya perhatian terhadap kesiapan dan
kemampuan sumberdaya manusia selama ini menjadi penyebab utama, disamping
itu begitu cepat dan derasnya arus perubahan dan perkembangan dalam sistem
globalisasi yang tegjadi saat ini. Maka dari itu di era pelaksanaan Otonomi
Daerah ini akan menjadi momentum yang sangat tepat, apabila upaya peningkatan
terhadap kualitas SDM atan pegawai pemerintahan khususnya di daerah menjadi
skala prioritas dengan tujuan untuk menghasilkan SDM yang mampu secara
kreatif dan profesional meningkatkan nilai jual dan nilai tambah ekonomi daerah.

Penulis dalam melakukan peneliian menggunakan metode Deskriptif
Kualitatif Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data adalah analisa kualitatif.

Pada tahun 2002-2003 Bagian Kepegawaian Kota Kediri tidak melakukan
analisis jabatan, akan tetapi analisis jabatan dilakukan oleh Bagian Organisasi
Kota Kediri. Mengenai perencanaan dan rekruitmen sumberdaya manusia Bagian
Kepegawaian Kota Kediri mempunyai tujuan untvk melaksanakan program-
program dari organisasi secara tepat dan efektif, melakukan peningkatan kinerja
instansi yang berkaitan dengan tujuan organisasi serta melakukan pengembang;m
organisasi dan manajemen. Mengenai seleksi dan promosi pegawai, pada tahun
2002-2003 Bagian Kepegawaian Kota Kediri telah melaknkan seleksi dan
promosi terhadap 20 pegawai dalam 3 penempatan jabatan yaitu staf sub.bag.
umum, staf sub.bag. mutasi dan staf subbag karir yang dibagi ke dalam 6
golongan atau pangkat. Pelatihan yang ada di Bagian Kepegawaian Kota Kediri
pada tahun 2002-2003 adalah diklat pra jabatan, diklat stroktural yaitu ADUM,
SPAMA dan diklat fungsional. Adapun sistem pengembangan karir yang ada di
Bagian Kepegawaian Kota Kediri diantaranya adalah dengan mengikutsertakan
pegawai pada diklat khusus, mengirimkan pegawai untuk mengikuti pendidikan,
dan pemhcrian penghargaan. Dengan adanya sistem atan program pengembangan
karir ini pegawai diberikan kesempatan untuk berkarir dan berhak untuk
menémpati jabatan yang lebih tinggi. Penilaian prestas1 kerja diberikan selama
satu untik memberikan penghargaan kepada pegawai yang berprestasi.

Dari hasil penelitian yang telah dijalani oleh penulis, maka saran untuk
Bagian Kepegawaian Kota Kediri sccara institusi adalah hendaknya Bagian
Kepegawaian ini berganti nama menjadi Badan Kepegawaian supaya mempunyai
peran dan fungsi serta kewenangan yang lebih luas lagi, semisal dalam melakukan
analisis jabatan dan dikiat pegawai, sehingga pada akhirnya mampu meningkatkan
knalitas pegawainya. Dan saran untuk pegawai Bagian Kepegawaian Kota Kediri
adalah agar kinerja dan kualitasnya terus ditingkatkan dengan salah satu cara yaitu
mengikuti program diklat supaya pegawai tersebut mampu menjalankan tugasnya
secara profesional dan penuh tanggungjawab,
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Yang Jkut Dalam Diklat Pra Jabatan, Diklat Struktural
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