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MOTTO 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya” 

(Q.S Al-Baqarah: 268) 

 

Selamat menjalani hidup! Dengan keberanian, kebijaksanaan, 

menahan diri, dan keadilan! 

-Marcus Aurelius- 

 

Tidak ada kemalangan paling sengsara sepanjang takdir 

manusia, kecuali ketika para penguasa di dunia tidak menjadi 

manusia unggul. Jika itu terjadi, maka segalanya menjadi palsu, 

miring dan mengerikan 

-Friedrich Nietzsche- 

 

“Some things are up to us, some things are not up to us” 

-Epictetus- 

 

Bila kau tak tahan lelahnya belajar, maka kau harus menahan 

perihnya kebodohan. 

-Imam Syafi’i-
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INTISARI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional dan motivasi terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja 

sebagai variabel intervening. Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan 

kuantitatif. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan metode survei 

dengan pembagian kuesioner. Responden dalam penelitian ini berjumlah 105 

pegawai PT. Kereta Api Indonesia Daop 6 Yogyakarta. Peneliti menggunakan 

Path Analysis dan Uji Sobel untuk menguji hipotesis.Hasil penelitian menunjukan 

bahwa ada pengaruh positif signifikan antara kepemimpinan transformasional, 

motivasi kerja, dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan. Studi ini juga 

membuktikan bahwa kepuasan kerja mengintervensi atau memediasi pengaruh 

gaya kepemimpinan transfomasional dan motivasi kerja terhadap kinerja. 

 

Kata kunci:    Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan, Kepuasan Kerja. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to examine the effect of transformational leadership style and 

motivation on employee performance with job satisfaction as an intervening 

variable. This research was conducted with a quantitative approach. The data 

were collected using a survey method with questionnaires. Respondents in this 

study were 105 employees of PT. Indonesian Railways Daop 6 Yogyakarta. 

Researcher used Path Analysis and Sobel Test to test the hypothesis. The results 

show that there is a significant - positive effect between transformational 

leadership, work motivation, and job satisfaction on employee performance. This 

study also proves that job satisfaction intervenes or mediates the effect of 

transformational leadership style and work motivation on performance. 

Keywords: Transformational Leadership, Work Motivation, Employee 

Performance, Job Satisfaction. 
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