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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi yang saya tulis ini bénar—benar
hasil karya ‘sendiri dan di dalamnya tidak terdapat karya yang pernah di ajukan
untuk memperoleh gelar kesarjanaan pada suatu perguruan tinggi manapun.
Sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya dan pendapat orang lain,
kecuali secara tertulis di acu di dalam naskah ini dan di sebutkan dalam daftar
pustaka selanjutnya apabila di kemudian hari terbukti terdapat du~p-11ka31 dan ada
pihak lain yang merasa di rugikan dan menuntut, maka saya akan bertanggung

iaviral Ans sxmamneionn Trasmnalismm s lemcin mvmem o oo e Y



(vl o)
T Uy Uvp §Ivg 193] snivy updap vsoup dnpys
upp uupwdy uvy vprduuvpyivg y199) snivy my uvk; dnpyg

("% Yy uvwy )
DRNSDIUIIDY UDp YISDY vU2IDY DIVUL
-DIVULIS MUNDISDYIIGTY DYDY YDRAvPDS UDp DiNUDADPDYIp
Yvpyvpusiauw upp Ynpuni muuvjisoyiagsy uvyp vbbuvg uvBuvf




KATA PENGANTAR

PR NG P Y

TR R

Fuji syukur kehadirat AL AH SW.T atas limpahan rahmat serta
hidayahnya schingga penyusun dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini
dengan mengangkat tema © Implementasi Analisis Pekerjaan Pegawai Di
Kabupatcn [ampung Timur Tahun 2007

Dalam penyusurian skripsi ini, penyusun telah bcrupaya seoptimal
mungkin untuk menyajikan data yang kongkrit serta di kemas dalam sebuah
laporan penelitian iimiah yang bisa di pertanggung jawabkan.

Akan tetapi penyusun menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini
masih banyak kekurangan dan kelemshan sehingga apa yang penyusun sajikan
belum mencapai pada tingkat kcscmpumaan, untuk itu penyusun akan sangat
menghargai dan berterimakasih apabila pembaca berkenan memberikan saran

atauPun kritikan yang berguna bagi penyempurnaan lebihk !ar:\jut.

viii




Fajar Thank’s To......

1. Rektor Universitas Muhammadiyah Yopyakarta, Ir. H.M. Dasron Hamid, M.Sc.

2. Dekan Fisipol, Pembantu Dekan | fisipol, Pembantu Dekan 2 Fisipol,
Pembantu Dekan 3 Fisipol UMY. .

3. Bapak Ulung Pribadi M.Si selaku pembimbing. Terima kasih atas petunjuk,
serta kesabarannya dalam membimbing.

4. Bapak Suswanta,Drs,M.Si, selaku ketua jurusan lmu Pemerinmhan.

5. Ibu Dian Eka Rahmawati, S.IP, M.Si, selaku sekretaris jurusan I[lmu
Pemerintahan.

6. Ibu Dra. Atik Septi Winarsih, M.Si, selaku Penguji

7. Bapak Drs. Suranto, M.Si, selaku Penguji

8. Seluruh penghuni kampus UMY, baik staf atau karyawan, cleaning Service,
Petugas Kantin, Petugas Parkir, tanpa kalian UMY tidak akan maju.

9. Anakanak IP angkatan 2005 khususnya anakanak IP KELAS “A” makasih
udah jadi teman selama kita berjuang di dalam kelas.

10. Bapak Bupati Kabupaten Lampung Timur beserta jajaranya yang telah berkenan
memberikan ijin penelitian.

11. Bapak Kepala Badan Kepegawaian Daerah (BKD) Kabupaten Lampung Timur

yang telah membantu dalam proses penelitian.

19 TL__11»* . A 1 T™ A TF v v



,/‘;/Jﬁ‘

Yogyakarta, Januari, 2009

Penyusun



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL oottt s s enes e essnios g
PENGESAHAN ....coiiitiicienierencnentesrcrnrensssssstssesssestosstosesestesssssesesssssssnes ii
PERSEMBAHAN ..coiviiimnsiininnnmnnarsseissinesnissssessssssssssssssssssssssssnnossssans iii
PERNYATAAN ....oorcttccrcrmreseeseensnrsnerarsssersesessssesesseressosesasssnes ssasassses vi
MOTTO ottt es et tea st s b st e seeecs et s e ses s e sesneen vii
KATA PENGANTAR .....oectneenrensnrsesesieseseerssssessensssesaeosenssossans IR viii
DAFTAR IST .t ceterscee s sstetstsnsssrssent b st e eeemrenenassesnsanenenns xi
DAFTAR TABEL ...ttt rercraereseseaesasssesssstesesemmne e soesmessasssnsemrens xiv
SINOPSIS ittt tteme e erereretese s sassessseesesssassssnannensesnasens XV
BAB I : PENDAHULUAN ...t e eeses s esaeseeeesnenesssanas 1
A." Latar Belakang Masalah ........ccoccoovveoeerieiieeneiereceee e ereeens |

B. Rumusan Masalah ..........coumieeeneercereesreeeeeeeecesne e 7

C. Tujuan Penelitian ........crvevereiniisicenieiiieceeecsse e seeesseesonene 7

D. Manfaat Penelitian ..........cccceccivmervennionscenrenineesensseessneeceecen 7

E. Kerangka Dasar TEOII ........cceecvreerveeresrnnererssserseeseeseesssesesssenens 8

1. Job Analysis (Analisis Pekerjaan) ...........ccccoverrveinnee. 8

2. Pelaksanaan Analisis Pekerjaan .........cccocovviveeeeeecencs 9

3. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi

Analisis PEKerjaan ......c...ccovvvvverevrrrcreerisneessncesssnessnee 14

F. Definisi Konsepsional ..........ccccoveeverernurerenrensensuecienscseerrseenens 14
G. Definisi Operasional ...........cccoecvreenensvcnssroreeineeessesesessnens o 15
H. Metode Penelitian .......c..occeecrrrreerersserersessrersesnesrenssssnesssnnene 17
1. Jenis Penelitian .......cccvervcimnrincencieinncncniecceereeneenne 17

2. JenisData  ...cooeierreenans Lerensnst et cnssssaseas 17

3. Unit ANaisis covvouvrosernnsen S 8

a. Teknik Pengumpulan Data  .....cccccveicrvereeercnenrinnnnee 18



BAB II : DESKRIPSI WILAYAH PENELITIAN PEMERINTAH DAERAH
KABUPATEN LAMPUNG TIMUR PROPINSI LAMPUNG

A. Sejarah Singkat Lampung Timur .....c.cecvereereesesiereeeneersssenn. 20
B. Keadaan Geografis .....cc.ivceceecimvuceresnnssevsisesssesessseseressensannen. 25
C. Keadaan Demografi ........eeeevernsvsnsneeesessmeessessseesesssssssnne 28
D. Keadaan Sarana dan Prasarana ..........ceccoeeeeeeeereneeecresernens 31
E. Keadaan Sosial EKONOMI .......cccevuveereeereeisrenensecssncnnsesneseennnne 35
F. Pemerintahan Kabupaten Lampung Timur .......ccccveeeuvennenn. 38
F. 1. Pelaksanaan Pemerintahan ..........cccoceericereeeeneeceeneraennns 38
F. 2. Susunan Organisasi Pemerintahan .............cccccorvruvne..... 43
F. 3. Aparat Pemerintaban .........c.ccceeeeeercrernrnsreenerensesnessesnene 44
G. Badan Kepegawaian Daerah ( BKD ) .......... Serseeseissoniansasareras 46
H. Program Kebijakan Job Analysis .......c.cccoceviereemnceeccnnn, ceeer 49
2. KEDJAKAN ..cecriiicercecctenrenre s ress s e receneeses sans 49
D. PrOZTam ...ccvcieiicinrrnnnnneinenesnnnsressieeesesess s s s oo e e e enes 51
c. Rencana Kerja Tahun 2007 ......c.ccoevieimvvemrcnreerreenrivvrenennans 53

BAB III : IMPLEMENTASI ANALISIS PEKERJAAN PEGAWAI DI
KABUPATEN LAMPUNG TIMUR PROPINSI LAMPUNG

TAHUN 2007
A. Implementasi Analisis Pekerjaan ..........cccoovrvvceirreneecernnene 59
A. 1. Identifikasi Spesifikasi Pekerjaan ( Karakter Pribadi,
Keahlian, Kemampuan ) ....cccovevececnnnvnevenneereeennn, 59

A. 2. Identifikasi Lingkungan, Konteks, Dan Aspek Sosial
PEKELAAN ..ovcvviieiiieiierii et cte e v e seessarsse s sresnres 67
A. 3. Perubahan Dalam Tekanan, Dari Menjelaskan Pekerjaan
Ke Menjelaskan Peranan .........cceeevienireeennnessveesseessnens 71
B. Faktor — Faktor Yang Mempengaruhi Implementasi Analisis
PEKEIJAAN ....ceiieicieccrccce i crarrsessiresssressesiesasssseresssesrereessans 73
B. 1. Ketakutan Karyawan Atau Pegawai { Ancaman Pekerjaan,

Tinnl-at M4l Tian Tianl-né Deadal-ad T



B. 2. Mengumpulkan Informasi Yang Mutakhir..................... 82
B. 3. Tidak Tersedianya Dokumen-Dokumen Yang Valid

Dan Up-To Dte ........ccceveevereeririreceeseesresesessesssesnn.s 89
B. 4. Adanya Perubahan Lingkungan Kerja ..........cevenn....... 95

B. 5. Pelaksana Job Analysis Tidek Obyektif Dalam
Melakukan Penilaian ..........veeerevreenieneeeeeereneneeeeeerene 96

B. 6. Proses Evaluasi Job Analysis Tidak Dilakukan
Oleh Penilai w..oivviicivvereeeicrieiirsnsveessrsessnesnessssosessennone 98

BAB IV :PENUTUP

A, KeSIMPUlAN .....covviiiiieecr e s s st e 100
Bl SAran ..o et ssaee e resntaneses 101
DAFTAR PUSTAKA ...ttt eemes e sesssseseesesssmssms s renen xvi

T ARADID AN T ARATIITY 4 AT



1. Tabel:

2. Tabel:
3. Tabel:

4. Tabel;

5. Tabel :
6. Tabel:
7. Tabel:
8. Tabel:
9. Tabel:
10. Tabel ;
11. Tabel :

12. Tabel :

13. Tabel ;

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6 °

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

DAFTAR TABEL

Jumlah Penduduk Menurut Golongan Usia dan Jenis
Kelamin ..o 28
Jumlah Penduduk Menurut Agama ................ 29
Jumlah Penduduk Menurut Mata Pencaharian ... 30

Jumlah Penduduk Berdasarkan

Tingkat Pendidikan ..................cccoeeeneen.n.. 31
Jumlah Sarana Pendidikan Umum ................. 32
Jumlah Sarana Peribadatan ......................... 33
Sarana dan Fasilitas Kesehatan .................... 34
Sarana Transportasi .............ceeueeiieenennnn, 35
Tanaman Pertanian .................cooveveienenen.n. 36
Peternakan .........cccoeiveiiiiiiiiniiiiiien e, 36
Keuangan Daerah .........ccooeeiiiiiiiioiinnnnnn 37
Aparat Pemerintah
Kabupaten Lampung Timur ........................ 44
Data Pegawai

DL Ty MY A T/ % Y. LIRY 1



