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INTISARI 

 

Intensi Keluar merupakan niat atau keinginan dari karyawan untuk 

melakukan perpindahan dari satu tempat ke tempat kerja lainnya. Tahapan ini 

hanya sebatas niat atau keinginan dan  belum pada tahap realisasi. Adanya niat 

untuk berganti pekerjaan dari karyawan, cenderung akan memunculkan sikap-

sikap dari karyawan yang dapat berdampak negatif bagi perusahaan. Fenomena di 

lapangan didapati adanya hubungan antara intensi keluar dengan keadilan 

distributif, keadilan prosedural, pelanggaran kontrak psikologis dan kepuasan 

kerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari kelima variabel 

tersebut. Responden merupakan karyawan dari lima perusahaan konsultan 

perencana bangunan di DIY, 139 responden memberikan jawaban untuk 

penelitian ini. Data dianalisis dengan menggunakan Struktural Equation Modeling 

(SEM). 

Hasil analisa menunjukkan empat hipotesis diterima, yaitu; keadilan 

distributif kompensasi berpengaruh signifikan terhadap intensi keluar, 

pelanggaran kontrak psikologis berpengaruh signifikan terhadap intensi keluar, 

keadilan distributif kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, 

pelanggaran kontrak psikologis berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. 

Penelitian ini menguatkan pendapat bahwa keadilan distributif mempunyai 

pengaruh signifikan terhadap sikap dan perilaku individu, sedangkan keadilan 

prosedural berpengaruh terhadap sikap dan perilaku organisasi. Simpulan dan 

saran untuk penelitian selanjutnya dibahas dalam penelitian ini. 

Kata kunci : intensi keluar, keadilan distributif, keadilan prosedural,  

  pelanggaran kontrak  psikologis, kepuasan kerja. 
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ABSTRAK 

 

Turnover intention is an intention or desire of employees to make the shift 

from one place to another job. This stage was limited to intention or desire, and 

yet at the stage of realization. Their intention to change jobs of employees, tend to 

bring out the attitudes of employees which can have a negative impact for the 

company. Phenomenon in the field found an association between turnover 

intention with distributive justice, procedural justice, psychological contract 

breach and job satisfaction. This study aims to determine the effect of these five 

variables. Respondents are employees of five consulting firms in the DI. 

Yogyakarta, 139 respondents provided answers to this study. Data were analyzed 

using Structural Equation Modeling (SEM). 

The analysis shows four hypothesis is accepted, namely; distributive 

justice compensation significant effect on turnover intention, psychological 

contract breach significantly influence on turnover intention, distributive justice 

compensation significant effect on job satisfaction, psychological contract breach 

significant effect on job satisfaction. This study reinforces the notion that 

distributive justice has significant influence on the individuals outcomes, whereas 

procedural justice affect the organization outcomes. Conclusions and suggestions 

for future research are discussed in this study. 

Key word : turnover intention, distributive justice compensation, procedural  

  justice compensation, psychological contract breach,  

  job satisfaction 

 


