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MOTTO

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya...”
(QS. Al-Baqgarah : 286)

“Jangan pernah berhenti berbuat baik, sekalipun kita tidak diperlakukan dengan
baik.”

(Kutipan Pena)
“Setiap orang ada waktunya, setiap waktu pasti ada orangnya”
(Vina Muliana)
“If you are born poor it’s not yor mistake, but if you die poor it’s your mistake”
(Bill Gates)

“Separah apapun luka yang kau tanggung hari ini, jangan merawat rasa benci. Kau

akan baik-baik saja, jika pilihanmu jatuh pada rasa ikhlas dan memaafkan.”

(Chatreen Moko)
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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis untuk mengetahui dan
menemukan bukti empiris pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, Pengawasan,
terhadap Kinerja Anggaran Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) dengan Budaya
Organisasi sebagai moderasi. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif, dengan
menggunakan data primer yang diperoleh dari penyebaran kuesioner pada karyawan
keuangan, SPI (Satuan Pengawasan Internal), dan administrasi di Badan Usaha
Milik Daerah (BUMD). Pada sampel penelitian ini menggunakan purposive
sampling dengan kriteria responden yang telah ditentukan. Jumlah responden pada
penelitian ini berjumlah 64 responden yang tersebar di 7 Badan Usaha Milik Daerah
(BUMD) Kabupaten Temanggung. Penelitian ini menurunkan 6 hipotesis, dengan
pengolahan data menggunakan pendekatan Partial Least Square (PLS) melalui
aplikasi SmartPLS v3.0.

Hasil penelitian membuktikan bahwa (1) Akuntabilitas berpengaruh positif
signifikan terhadap kinerja anggaran, dengan nilai t-statistic adalah sebesar 0.333 <
1.66 dan nilai p-value adalah sebesar 0.370 > 0,05 (H., ditolak); (2) Transparansi
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja anggaran, dengan nilai t-statistic
adalah sebesar 1.998 > 1.66 dan nilai p-value adalah sebesar 0.0.23 < 0,05 (Hz,
diterima); (3) Pengawasan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja anggaran,
dengan nilai t-statistic adalah sebesar 1.691 > 1.66 dan nilai p-value adalah sebesar
0.046 < 0,05 (Hs, diterima); (4) Budaya organsisai memoderasi hubungan
akuntabilitas terhadap kinerja anggaran, dengan nilai t-statistic adalah sebesar 0.281
< 1.66 dan nilai p-value adalah sebesar 0.389 > 0,05 (Ha, ditolak); (5) Budaya
organsisai memoderasi hubungan transparansi terhadap kinerja anggaran, dengan
nilai t-statistic adalah sebesar 0.731 < 1.66 dan nilai p-value adalah sebesar 0.238 >
0,05 (Hs, ditolak); (6) Budaya organsisai memoderasi hubungan pengawasan
terhadap kinerja anggaran, dengan nilai t-statistic adalah sebesar 0.491 < 1.66 dan
nilai p-value adalah sebesar 0.312 > 0,05 (Hs, ditolak).

Kata Kunci : Akuntabilitas, Transparansi, Pengawasan, Kinerja Anggaran, Budaya
Organisasi.



ABSTRACT

This study aims to analyze to find out and find empirical evidence of the
effect of Accountability, Transparency, Supervision, on the Budget Performance of
Regional Owned Enterprises (BUMD) with Organizational Culture as moderating.
This type of research is quantitative, using primary data obtained from distributing
questionnaires to financial employees, SPI (Internal Monitoring Unit), and
administration in Regional Owned Enterprises (BUMD). In this research sample
using purposive sampling with predetermined respondent criteria. The number of
respondents in this study amounted to 64 respondents spread over 7 Regional Owned
Enterprises (BUMD) Temanggung Regency. This study derives 6 hypotheses, with
data processing using the Partial Least Square (PLS) approach through the
SmartPLS v3.0 application.

The results of the study prove that (1) Accountability has a significant
positive effect on budget performance, with a t-statistic value of 0.333 < 1.66 and a
p-value of 0.370 > 0.05 (Hu, rejected); (2) Transparency has a significant positive
effect on budget performance, with a t-statistic value of 1.998 > 1.66 and a p-value
of 0.0.23 < 0.05 (H2, accepted); (3) Supervision has a significant positive effect on
budget performance, with a t-statistic value of 1.691 > 1.66 and a p-value of 0.046
< 0.05 (H3, accepted); (4) Organizational culture moderates the relationship
between accountability and budget performance, with a t-statistic value of 0.281 <
1.66 and a p-value of 0.389 > 0.05 (H4, rejected); (5) Organizational culture
moderates the relationship between transparency and budget performance, with a t-
statistic value of 0.731 < 1.66 and a p-value of 0.238 > 0.05 (H5, rejected); (6)
Organizational culture moderates the relationship between supervision and budget
performance, with a t-statistic value of 0.491 < 1.66 and a p-value of 0.312 > 0.05
(H6, rejected).

Keywords : Accountability, Transparency, Supervision, Budget Performance,
Organizational Culture.
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