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diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu Perguruan Tinggi dan
sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah
ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam
naskah ini dan disebutkan dalam Daftar Pustaka. Apabila ternyata dalam skripsi ini
diketahui karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain
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MOTTO

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, sesungguhnya sesudah

kesulitan itu ada kemudahan”

(QS. Asy-Syarh ayat 5-6)

“Barang siapa yang bersungguh-sungguh, sesugguhya kesungguhan itu untuk

kebaikan dirinya sendiri.”

(QS. Al-Ankabut ayat 6)

“Harga kebaikan manusia adalah diukur menurut apa yang telah

dilaksanakan/diperbuatnya.”

(Ali Bin Abi Thalib)

“Banyak kegagalan dalam hidup ini dikarenakan orang-orang tidak menyadari

betapa dekatnya mereka dengan keberhasilan saat mereka menyerah.”

(Thomas Alva Edison)

“Musuh yang paling berbahaya di atas dunia ini adalah penakut dan bimbang.
Teman yang paling setia, hanyalah keberanian dan keyakinan yang teguh.”

(Andrew Jackson)

“Percayalah bahwa semua orang punya waktu dan tempat sukses masing-masing”
(Penulis)



PERSEMBAHAN

Alhamdulillahirabbil’alamin...

Segala puji dan segala syukur kehadirat Allah SWT yang Maha Pemurah, Maha
Petunjuk, Maha Pengasih lagi Maha Penyanyang atas ridho dan karunia-Nya serta
kemudahan kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi ini sampai akhir. Semoga

apa yang penulis kerjakan ini dapat menjadi berkah dan bermanfaat bagi orang

lain. Aamiin.

Shalawat serta salam tak lupa akan selalu terjunjung untuk Baginda Nabi Besar
Muhammad SAW, yang telah menjadi suri tauladan terbaik bagi manusia di

dunia.

Skripsi ini saya persembahkan kepada orang yang paling berharga dalam
hidup, untuk kedua orang tuaku. Terimakasih atas nasihat, arahan dan
bimbingan yang telah Bapak dan Ibu berikan sebagai pedoman dalam
menjalani kehidupan ini. Sekali lagi terima kasih atas segala usaha dan

do’anya, Bapak dan Ibu. Semoga kelak bisa membahagiakan Bapak dan Ibu,
Aamiiiin.

Terimakasih kepada dosen pembimbing, Ibu Erni Suryandari Fathmaningrum,
S.E., M.Si., yang selalu mendorong saya untuk menyelesaiakan dan
meluangkan waktu untuk memberikan bimbingan dan arahan dalam rangka
penyelesaian skripsi. Serta seluruh keluarga besar dosen Akuntansi UMY.
Terimakasih atas ilmu dan pelajaran hidup yang diberikan selama masa
perkuliahan yang saya ikuti. Kesehatan dan kesuksesan serta kehidupan

barokah semoga selalu ada pada Bapak dan Ibu.

Semua informan penelitian skripsi, organisasi perangkat daerah (OPD) di Kota
Yogyakarta. Terimakasih telah meluangkan waktunya untuk membantu
mengisi kuesioner. Semoga Allah membalas semua perbuatan kebaikan dan

kesuksesan untuk kedepannya. Aamin.

Teruntuk teman dekat saya terimakasih atas keluangan waktu untuk menjadi

teman baik saya dan pendukung dalam setiap proses hingga sampai sejauh ini.



Terimakasih kepada semua pihak yang belum saya sebutkan dalam
persembahan ini, pada intinya terimakasih atas kebaikan yang keluarga, rekan-

rekan dan teman-teman yang memotivasi dan mendukung selama proses ini.



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT atas rahmat, hidayah,
nikmat, dan karunia-Nya sehingga penulis diberikan kemudahan dan kelancaran
dalam menyelesaikan skripsi yang berjudul “Pengaruh Komunikasi Organisasi,
Remunerasi, Beban Kerja, Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja, dan Partisipasi
Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Job Relevant
Information Sebagai Variabel Moderasi (Studi Empiris Pada Organisasi
Perangkat Daerah di Kota Yogyakarta)”.

Skripsi ini disusun untuk memenuhi persyaratan dalam memperoleh gelar
Sarjana pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta. Penulis mengambil topik penelitian ini dengan harapan bahwa
organisasi perangkat daerah memahami urgensi dari faktor Komunikasi Organisasi,
Remunerasi, Beban Kerja, Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja, dan Partisipasi
Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Pegawai pada Organisasi Perangkat
Daerah, sehingga organisasi perangkat daerah mampu meningkatkan kinerja
pegawai secara menyeluruh.

Penulisan skripsi ini tidak terlepas dari bimbingan, arahan dan motivasi dari

berbagai pihak, diantaranya:

1. Allah SWT vyang telah memberikan ilmu, kelancaran, kemudahan dan
kesehatan saya dalam menyelesaikan studi ini;

2. Bapak dan Ibu serta keluarga yang senantiasa memberikan semangat dan
dukungan kepada penulis hingga dapat menyelesaikan skripsi ini.

3. Bapak Rizal yaya, M.Sc., Ph.D., Ak., CA. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta;
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Program Studi Akuntansi Universitas Muhammadiya Yogyakarta;

5. lbu Erni Suryandari Fathmaningrum, S.E., M.Si. selaku dosen pembimbing
saya yang selalu memberikan bimbingan dan saran, sehingga skripsi ini dapat

diselesaikan dengan lancar dan maksimal,



6. Bapak dan Ibu dosen Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta yang telah membagi ilmu yang
dimiliki kepada penulis selama proses perkuliahan;

7. Seluruh staff dan pegawai di Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Kota
Yogyakarta yang telah bersedia menjadi responden dalam penelitian ini.

8. Pihak-pihak yang tidak bisa disebutkan satu per satu, yang ikut serta dalam
memberikan dorongan, motivasi, arahan dan nasihat dalam penelitian ini.
Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini terdapat banyak
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