
PENGUATAN AGILE GOVERNMENT DALAM 

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN VAKSINASI COVID-19: 5 

PROVINSI DI PULAU KALIMANTAN 

 

Diajukan Kepada Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar 

Pada Magister Ilmu Pemerintahan 

 

TESIS 

 

 
 

Disusun Oleh: 

 

Nurul Kharismawati Kamaludin 

(20201040016) 

 

Dosen Pembimbing: 

Prof. Dr. Dyah Mutiarin, M.Si. 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI MAGISTER ILMU PEMERINTAHAN 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2022 





viii 
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Karya ini saya persembahkan untuk kedua orang tua saya, Kamaludin Kaidati dan 

Hartati Folaimam serta kaka dan adik-adik saya, Indrie Anggriyani Kamaludin, 

Nur Khazanah Kamaludin, Qaila Salsabiela Kamaludin, Muhammad Ihsan 

Kamaludin 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillahirabbilalamin, tak hentinya saya bersyukur atas nikmat yang 

telah Allah SWT berikan, Sang pemberi segala permintaan setiap hamba dan tak 

pandang siapapun itu ciptaan-Mu. Sebuah karya kecil dimana saya dapat 

mengabadikan pemikiran sederhana di dalam sebuah karya yang jauh dikatakan 

sempurna ini. 

Tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister 

Ilmu Pemerintahan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Pada kesempatan kali 

ini, penulis mengucapkan terimakasih kepada: 
 

1. Ibu Prof.Dr. Dyah Mutiarin, M.Si, selaku dosen pembimbing yang telah 

banyak membantu, memberi saran dan meluangkan waktu untuk kelancaran 

penulisan tesis ini. 
 

2. Bapak Dr. Suswanta, M.Si, selaku Ketua Program Studi Magister Ilmu 

Pemerintahan, Universitas Muhammadiyah Yogyakarta yang telah 

memberikan motivasi dan kemudahan sampai akhir kuliah. 
 

3. Para penguji dalam ujian tesis kali ini, Bapak Dr. Muchamad Zaenuri, M.Si 

dan Bapak Dr. Ulung Pribadi, M.Si yang telah memberikan saran dan 

kesediaan waktu untuk kesempurnaan tesis ini. 
 

4. Bapak Ibu Dosen Program Studi Magister Ilmu Pemerintahan Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta yang telah memberikan motivasi dan ilmu 

serta pengetahuan selama menuntut ilmu di Program Studi Magister Ilmu 

Pemerintahan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 
 

5. Kedua orang tua serta Saudara dan keluarga atas doa, nasihat, motivasi dan 

dukungan moril maupun materi. 

 

6. Teman-teman MIP Angkatan 2020 yang telah menambah warna dan cerita 

selama belajar di MIP. 
 

7. Teman seperjuangan Difa Umayah, Herpita, K samsul, Misran, Nita yang 

selalu mengingatkan dan mendukung dalam proses penyelesaian tesis ini. 
 

8. Sahabat-sahabat saya Novita Safitri, Karunia Haris, Difa Umayah, Yengki 

Pranata, Wahyu, yang selalu mendukung dalam proses penyelesaian tesis 

ini. 

 



x 
 

9. Seluruh orang-orang yang selalu ada di sekeliling saya yang tidak dapat saya 

sebutkan satu persatu yang selalu memberikan support terhebatnya, 

bantuan, dukungan, kebersamaan, dan terimakasih atas kebersamaan kita.  
 

Penulis menyadari bahwa masih banyak kekurangan dalam penulisan tesis 

ini, itu semua karena keterbatasan kemampuan yang penulis miliki dalam 

menyelesaikan penyusunan tesis ini. Untuk itu penulis meminta maaf atas segala 

kekurangan dalam penyusunan tesis ini. Semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi 

yang membacanya serta dapat menambah khazanah ilmu pengetahuan bagi kita 

semua. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yogyakarta, 27 Juli 2022 

 
Nurul Kharismawati K. 

20201040016 



xi 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ...........................................................................................i 

PERNYATAAN KEASLIAN .............................................................................ii 

HALAMAN PENGESAHAN PEMBIMBING ..................................................iii 

HALAMAN PENGESAHAN TESIS .................................................................iv 

SURAT KETERANGAN PERSETUJUAN REVISI UJIAN TESIS .................v 

PENGESAHAN PROGRAM STUDI ................................................................vi 

MOTTO ..............................................................................................................vii 

HALAMAN PERSEMBAHAN .........................................................................viii 

KATA PENGANTAR ........................................................................................ix 

DAFTAR ISI .......................................................................................................xi 

DAFTAR GAMBAR ..........................................................................................xiv 

DAFTAR TABEL ...............................................................................................xv 

ABSTRAK ..........................................................................................................xvi 

ABSTRACT ..........................................................................................................xvii 

 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang ........................................................................................1 

1.2 Rumusan Masalah ....................................................................................5 

1.3 Tujuan Penelitian ......................................................................................5 

1.4 Manfaat Penelitian ....................................................................................5 

1. Manfaat Teoritis.....................................................................................5 

2. Manfaat Praktis ......................................................................................6 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Studi Terdahulu ........................................................................................7 

2.2 Kerangka Teori .........................................................................................15 

2.3 Kerangka Pikir ..........................................................................................19 

2.4 Definisi Konsepsional ..............................................................................19 

2.4.1 Agile Government ............................................................................20 

2.4.2 Tata Kelola Pemerintahan ................................................................20 



xii 
 

2.5 Definisi Operasional .................................................................................20 

 

BAB III METODE PENELITIAN 

3.1 Jenis Penelitian .........................................................................................22 

3.2 Lokasi Penelitian ......................................................................................22 

3.3 Jenis Data .................................................................................................23 

3.4 Teknik Pengumpulan Data .......................................................................23 

3.5 Teknik Analisis Data ................................................................................25 

 

BAB IV DESKRIPSI OBYEK PENELITIAN 

4.1 Provinsi Kalimantan Barat .......................................................................26 

4.2 Provinsi Kalimantan Tengah ....................................................................28 

4.3 Provinsi Kalimantan Selatan ....................................................................29 

4.4 Provinsi Kalimantan Timur ......................................................................31 

4.5 Provinsi Kalimantan Utara .......................................................................33 

 

BAB V PEMBAHASAN 

5.1 Responsif Pengadaan Vaksinasi Covid-19 Pulau Kalimantan .................41 

5.1.1 Provinsi Kalimantan Barat ..................................................................42 

1. Responsivitas Vaksinasi di Provinsi Kalimantan Barat.........................42 

2. Adaptasi Strategi Vaksinasi Covid-19 ...................................................46 

3. Fokus pada Hasil Capaian Vaksinasi Provinsi Kalimantan Barat .........47 

4. Management Mengatasi Masa Depan ....................................................51 

5.1.2 Provinsi Kalimantan Selatan ...............................................................52 

1. Responsivitas Kalimantan Selatan .........................................................52 

2. Adaptasi Strategis Vaksinasi Kalimantan Selatan .................................56 

3. Fokus pada Hasil....................................................................................59 

4. Management Mengatasi Masalah Masa Depan .....................................62 

5.1.3 Provinsi Kalimantan Tengah ...............................................................63 

1. Responsivitas Vaksinasi Covid-19 di Kalimantan Tengah ...................63 

2. Adaptasi Strategis Vaksinasi Kalimantan Tengah .................................67 

3. Fokus pada Hasil....................................................................................69 



xiii 
 

4. Manajemen Mengantisipasi Masalah Masa Depan ...............................72 

5.1.4 Provinsi Kalimantan Timur .................................................................74 

1. Responsivitas di Provinsi Kalimantan Timur ........................................74 

2. Adaptasi Strategi ....................................................................................77 

3. Fokus pada Hasil Vaksinasi ...................................................................80 

4. Manajemen Mengantisipasi Masalah Masa Depan ...............................82 

5.1.5 Provinsi Kalimantan Utara ..................................................................83 

1. Responsivitas di Provinsi Kalimantan Utara .........................................83 

2. Adaptasi Strategi ....................................................................................87 

3. Fokus pada Hasil Vaksinasi ...................................................................90 

4. Manajemen Mengantisipasi Masalah Masa Depan Vaksinasi...............92 

A. Responsivitas Lima Provinsi dalam Pelaksanaan Vaksinasi 

di Pulau Kalimantan .........................................................................94 

B. Hasil Adaptasi Strategi Vaksinasi Lima Provinsi di Pulau 

Kalimantan .......................................................................................96 

C. Fokus Pada Hasil Capaian Vaksinasi Dari Lima Provinsi 

di Pulau Kalimantan .........................................................................100 

D. Manajemen Mengantisipasi Masalah Masa Depan Vaksinasi 

Dari Lima Provinsi di Pulau Kalimantan .........................................103 

 

BAB VI PENUTUP 

6.1 Kesimpulan ...............................................................................................107 

6.1.1 Responsivitas Pelaksanaan Vaksinasi ..............................................107 

6.1.2 Adaptasi Strategis Pelaksanaan Vaksinasi........................................108 

6.1.3 Fokus pada Pelaksanaan Vaksinasi ..................................................109 

6.1.4 Manajemen Mengatasi Masalah Masa Depan ..................................110 

6.2 Saran .........................................................................................................110 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

 



xiv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1. Kasus Aktif Covid-19 di Kalimantan ................................................4 

Gambar 2. VOSviewer Evidence Based Policy dan Covid-19 ...........................14 

Gambar 4.1 Peta Wilayah Provinsi Kalimantan Barat ........................................27 

Gambar 4.2 Peta Wilayah Provinsi Kalimantan Tengah ....................................28 

Gambar 4.3 Peta Wilayah Provinsi Kalimantan Selatan .....................................30 

Gambar 4.4 Peta Provinsi Kalimantan Timur .....................................................32 

Gambar 4.5 Peta Wilayah Provinsi Kalimantan Utara........................................34 

Gambar 5.1 Hasil Capaian Vaksinasi Covid-19 .................................................45 

Gambar 5.2 Hasil Capaian Vaksinasi Covid-19 .................................................54 

Gambar 5.3 Hasil Capaian Pelaksanaan Vaksinasi Covid-19 .............................66 

Gambar 5.4 Hasil Capaian Vaksinasi Covid-19 Provinsi 

 Kalimantan Timur ...........................................................................76 

Gambar 5.5 Hasil Capaian Vaksinasi Covid-19 .................................................86 

Gambar 5.6 Responsivitas Pelaksanaan Vaksinasi Covid-19 

 di Pulau Kalimantan ........................................................................94 

Gambar 5.7 Adaptasi Strategi Pelaksanaan Vaksinasi Covid 19 

 di Pulau Kalimantan ........................................................................97 

Gambar 5.8 Hasil Capaian Vaksinasi Covid-19 di Pulau Kalimantan................100 

Gambar 5.9 Manajemen Mengantisipasi Masalah Masa Depan .........................103 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Cluster VOSviewer Evidence Based Policy .......................................14 

Bagan 2.1 Kerangka Pikir Penelitian ..................................................................19 

Tabel 2.2 Variabel Definisi Operasional .............................................................20 

Tabel 3.1 Website Resmi Pemerintah Pulau Kalimantan ...................................23 

Tabel 5.1 Responsif Vaksinasi di Provinsi Kalimantan Barat ............................44 

Tabel 5.2 Hasil Capaian Vaksinasi di Kalimantan Barat ....................................48 

Tabel 5.3 Target dan Jumlah Sasaran Vaksinasi .................................................53 

Tabel 5.4 Apresiasi Pemerintah Kepada Warga yang Melakukan 

  Vaksinasi .............................................................................................58 

Tabel 5.5 Hasil Capaian Vaksinasi di Kalimantan Selatan .................................60 

Tabel 5.6 Target dan Jumlah Sasaran Vaksinasi Provinsi Kalimantan 

  Tengah.................................................................................................65 

Tabel 5.7 Hasil Capaian Vaksinasi di Kalimantan Tengah.................................70 

Tabel 5.8 Target Sasaran Vaksinasi di Kalimantan Timur .................................75 

Tabel 5.9 Hasil Capaian Vaksinasi di Kalimantan Timur...................................80 

Tabel 5.10 Target dan Jumlah Sasaran ...............................................................85 

Tabel 5.11 Lokasi Pelaksanaan Vaksinasi dan Fasilitas Kesehatan 

  di Kalimantan Utara..........................................................................88 

Tabel 5.12 Hasil Capaian Vaksinasi di Kalimantan Utara ..................................90 

 

 


