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HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

 

 

 Segala puji bagi Allah, rasa syukur kepada Allah atas segala nikmat yang telah di 

berikan, salah satunya nikmat kesempatan dalam menuntut ilmu. Dengan izin Allah, tesis saya 

berjalan dengan lancar dan selalu diberikan kemudahan. 

 Alhamdulillahi ‘alaa kulli haal, tesis saya ini dipersembahkan untuk: 

Orang Tua Tercinta 

 Untuk inak dan mamik yang saya cintai, tesis ini saya persembahkan untuk 

membuktikan sebagai anak dan sebagai bentuk tanggung jawab yang telah diberikan amanah 

untuk menuntut ilmu, jauh dari desa asal saya yakni Mangkung, Praya Barat, Lombok 

Tengah, NTB. Terimakasih inak dan mamik untuk segala dukungan disaat perjuanganku 

mengalami kendala, rintangan, dan cobaan selama menuntut ilmu terutama saat proses 

penulisan tesis ini. Orang tua yang selalu membimbing dan memberikan dukungan kepada 

saya agar selalu semangat, tulus, dan ikhlas. Semoga dengan selesainya tesis ini maka segala 

doa Inak dan Mamik untuk saya demi kesuksesan Aamiin Ya Robbal ‘Aalamiin. Saya sangat 

yakin dan percaya, inak dan mamik selalu berdoa yang terbaik untuk anak-anaknya. Semoga 

langkah selanjutnya, Allah selalu meridhoi segala langkah dan diberikan tempat yang terbaik 

dalam segala hal agar selalu bermanfaat bagi diri sendiri, keluarga, bangsa, dan agama. 

Semoga Allah selalu melindungi Inak dan mamik. 

Saudaraku 

 Untuk saudaraku Baiq Emilia Susdiana, Baiq Dewi Sulistiani, dan Baiq Eli Mardini 

Hidayati. Terimakasih kakak dan adikku yang selalu sedia menjadi tempat curhat ternyaman 

dalam segala hal. Terimakasih atas segala dukungan, motivasi, dan doanya. Semoga kita 

semua sukses dunia dan akhirat, bisa membahagiakan orang tua. 

 

 

 



vi 

 

UCAPAN TERIMAKASIH 

 

1. Teruntuk ibu mudir, ustadzah, pengurus, teman teman santri di Asrama Yayasan 

Karantina Tahfidz Alquran (YKTN) Yogyakarta yang menjadi tempat pertama di 

Yogya yang selalu menjadi tempat pulang ternyaman ketika pulang dari kampus 

terutama sejak Magister di UMY. Semoga Asrama kita ini selalu diberkahi Aamiin. 

2. Teman teman kelas seperjuanganku SAMBATISME, terimakasih sudah selalu 

hadir dalam proses program magister di UMY. Terimakasih sudah selalu siap jalan-

jalan dikala penat disela sela jenuh. Tetap kompak dan kocak. 

3. Terimakasih kepada pihak yang membantu saya dalam proses penelitian di Kantor 

Gubernur NTB. Terimakasih atas bantuannya yang tidak akan saya lupakan. 

Terimakasih kepada pihak yang bersangkutan yang selalu baik, ramah, dan rendah 

hati. 

4. Terimakasih kepada saudaraku di rantuan terutama saudaraku yang satu daerah, 

yang selalu hadir memberikan tawa canda, dan kerecehan. Itu semua membuat 

moodku semangat kembali. 

5. Terimakasih semua teman temanku yang tidak bisa saya sebutkan disini yang telah 

mendukungku dalam mengerjakan tesis ini, terimakasih banyak atas segala doa, 

bantuan, dan dukungannya. Semoga kita semua diberikan keridhoan oleh Allah 

yang maha pengasih dan penyayang. 
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KATA PENGANTAR 

 

 Pertama dan yang paling utama, segala puji dan syukur saya panjatkan kepada Allah 

SWT dengan ucapan Alhamdulillah yang telah memberikan nikmat islam, iman dan 

kesehatan. Allah SWT yang senantiasa melimpahkan rahmat dan hidayahnya kepada 

ummatnya. Kedua, Sholawat serta salam atas junjungan nabi besar Muhammad SAW yang 

membawa kita dari zaman jahiliyah menuju zaman yang penuh dengan ilmu pengetahuan. 

Dalam hal ini penulis dapat menyelesaikan penulisan tesis ini dengan judul Paradiplomasi 

Pemerintah Nusa Tenggara Barat (NTB)-Warsawa Polandia Dalam Meningkatkan 

Edukasi Tahun 2018-2022 dengan baik. Dalam menulis tesis ini yang disusun untuk 

memenuhi syarat memperoleh gelar Magister (S2) dari programa magister hubungan 

internasional dan fakultas pascasarjana Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Penulisan 

Tesis ini tidak lepas dari bimbingan dan dukungan dari beberapa pihak. Oleh karena itu, saya 

ucapkan terimakasih kepada: 

1. Dr. Ir. Gunawan Budiyanto, M.P., selaku Rektor Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta. 

2. Ir. Sri Atmaja P. Rosyidi, M.Sc.Eng., Ph.D., P. Eng.IPU., ASEAN.Eng selaku 

Direktur Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

3. Dr. Zuly Qodir, M.Ag selaku Wakil Direktur Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan 

AIK. 

4. Dr. Ahmad Sahide, S.IP., M.A selaku Kepala Prodi Program Magister Hubungan 

Internasional Fakultas Pascasarjan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

5. Ali Maksum, Ph.D selaku Sekretaris Prodi Program Magister Hubungan Internasional 

Fakultas Pascasarjan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

6. Dr. Surwandono, M.Si selaku dosen pembimbing tesis yang telah meluangkan 

waktunya untuk membimbing saya sampai sampai saya dapat menyelesaikan tesis ini, 

terimakasih banyak saya ucapkan kepada bapak. 

7. Prof. Dr. Tulus Warsito, M.Si. selaku dosen penguji 1 dan Rahmawati Husein, MCP, 

Ph.D. selaku dosen penguji 2 terimakasih telah meguji dan memberikan masukan 

dalam pembuatan tesis ini. 
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8. Seluruh rekan rekan civitas akademika dan Bapak Ibu dosen Program Magister 

Hubungan Internasional Fakultas Pascasarjana Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta, Staff Administrasi TU Ibu Inung, Mas Arka, dan Mba Nisa yang selalu 

membantu proses administrasi di Jurusan kami. 

9. Seluruh keluarga besar Program Magister Hubungan Internasioal Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta khususnya teman teman sambatisme angkatan 2021 yang 

selalu memberikan dorongan dan dukungan sehingga saya dapat menyelesaikan studi 

ini. 

Terimakasih kepada seluruh pihak yang ikut serta membantu dan mendukung saya 

selama ini yang tidak dapat saya sebutkan namanya satu persatu, semoga kita semua diberikan 

balasan yang berlipat ganda dari Allah SWT. Aamiin Ya Robbal Aalamiin. 

Yogyakarta, 26 Januari 2023 

                     

Baiq Ulva Rahmawati 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ................................................................................................................... i 

HALAMAN PENGESAHAN TESIS ........................................................................................ ii 

PERNYATAAN KEASLIAN ................................................................................................... iii 

MOTTO ..................................................................................................................................... iv 

HALAMAN PERSEMBAHAN ................................................................................................. v 

UCAPAN TERIMAKASIH ...................................................................................................... vi 

KATA PENGANTAR .............................................................................................................. vii 

ABSTRAK ................................................................................................................................ ix 

DAFTAR ISI ............................................................................................................................. xi 

DAFTAR TABEL ................................................................................................................... xiii 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................................... xiii 

BAB I  PENDAHULUAN ......................................................................................................... 1 

1.1. Latar Belakang Masalah .................................................................................................. 1 

1.2. Rumusan Masalah ............................................................................................................ 6 

1.3. Tujuan Riset ..................................................................................................................... 7 

1.4. Kontribusi Riset ............................................................................................................... 7 

1.5. Kajian Pustaka ................................................................................................................. 7 

1.6. Kerangka Teori .............................................................................................................. 16 

1.7. Hipotesis ........................................................................................................................ 19 

1.8. Metode Penelitian .......................................................................................................... 19 

1.9. Teknik Analisis Data...................................................................................................... 20 

1.10. Sistematika Penulisan .................................................................................................. 20 

BAB II  PENGELOLAAN PARADIPLOMASI DI INDONESIA ......................................... 21 

2.1. Pengelolaan Paradiplomasi Berdasarkan Landasan Menteri Luar Negeri (PERMENLU)

 .............................................................................................................................................. 23 

2.2. Prinsip Paradiplomasi Pemerintah Daerah dengan Luar Negeri.................................... 24 

2.3. Objek Paradiplomasi oleh Pemerintah Daerah .............................................................. 27 

2.4. Tahapan Paradiplomasi oleh Pemerintah Daerah .......................................................... 31 

BAB III  MASALAH PENDIDIKAN DI NUSA TENGGARA BARAT ............................... 37 



xii 

 

3.1. Pendidikan Yang Tidak Merata ..................................................................................... 46 

3.2. Kesenjangan  Gender ..................................................................................................... 47 

3.3. Kemampuan Ekonomi ................................................................................................... 49 

BAB IV  KEBIJAKAN PARADIPLOMASI PEMERINTAH NUSA TENGGARA BARAT 

(NTB)-WARSAWA POLANDIA DALAM MENINGKATKAN EDUKASI TAHUN 2018-

2022 .......................................................................................................................................... 52 

4.1. Kebijakan Pemerintah NTB dan Warsawa Polandia ..................................................... 52 

4.2. Kepemimpinan Gubernur Nusa Tenggara Barat ........................................................... 57 

4.3. Kebijakan Pemerintah NTB dan Badan Riset Inovasi Daerah ...................................... 57 

4.4. Kebijakan Pemerintah NTB dengan LPP NTB ............................................................. 60 

4.5. Menyediakan Beasiswa Sebagai Penerepan Kerjasama Pendidikan ............................. 61 

4.6. Kebijakan Birokrasi ....................................................................................................... 63 

BAB V  KESIMPULAN .......................................................................................................... 65 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................................... 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1. Kajian Literatur……………………………………………………………………..8 

Tabel 3.1. 10 Provinsi Indeks Ketimpangan Gender 2020…………………………………...48 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1.1. Peta Aktor………………………………………………………………………...4 

Gambar 1.2. Pola Hubungan Internasional Daerah Otonom…………………………………17 

Gambar 2.1. Tahapan Paradiplomasi Pemerintah Daerah……………………………………32 

Gambar 3.1. Peringkat SDGs Indonesia……………………………………………………...38 

Gambar 3.2. Kualitas Pendidikan Indonesia………………………………………………….40 

Gambar 3.3. International Education Power Ranking 2022………………………………….41 

Gambar 3.4. Persentase Tingkat Pendidikan yang ditamatkan……………………………….43 

Gambar 4.1. Kunjungan Duta Besar Republik Polandia ke NTB…………………………….54 

Gambar 4.2. Gubernur NTB dan Chancellor Vistula University……………………………..56 

Gambar 4.3. Data Awardee scholaship 2021 dari LPP NTB…………………………………63 

 

 

 


