
 

 

STRATEGI KEBIJAKAN PENGEMBANGAN USAHA MIKRO KECIL 

DAN MENENGAH (UMKM) PASCA PANDEMI COVID-19 

DI KABUPATEN SLEMAN TAHUN 2020 - 2022 

SKRIPSI 

 
 

 
 

Disusun   Oleh: 

Nama: Gupita Ratih Winasis 

NIM: 20190520239 

 
Pembimbing: 

Drs Juhari Sasmita Aji, Msi. 

 

 

 

 
PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2022 



 



x  

 

Skripsi ini saya persembahkan untuk: 

 

Kedua Orangtua dan kakak saya, keluarga besar, sahabat dan 

orang-orang terkasih serta kampus tercinta Program Studi Ilmu 

Pemerintahan, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

 

 

HALAMAN PERSEMBAHAN 
 



vii  

 

 

KATA PENGANTAR 
 

Assalamualaikum 

Warahmatullahi Wabarakatuh 

Bismillahirrohmanirrohim, 

Alhamdulillah, puji dan syukur saya panjatkan kehadirat Allah SWT yang 

Maha Pengasih, yang telah melimpahkan rahmat-Nya kepada penulis sehingga 

penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan sebaik-baiknya. Tak lupa 

sholawat dan salam kita haturkan kepada Nabi Muhammad SAW yang telah 

membawa kita dari zaman kegelapan ke zaman yangcerah serta kepada keluarga 

dan sahabat Nabi yang telah membela dan menegakkan ajaran Islam di muka 

bumi ini. 

Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar 

sarjana, pada Program Studi Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Skripsi yang penulis tulis 

berjudul: “Kebijakan Pengembangan Usaha Mikro Kecil Dan Menengah 

(UMKM) Pasca Pandemi Covid-19 Tahun 2020 - 2022 Di Kabupaten Sleman”. 

Dalam penyusunan skripsi ini, diberikan bimbingan, masukan, arahan, 

saran dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini, 

saya sebagai penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Prof. Dr.Ir. Gunawan Budiyanto, M.P., IPM., selaku Rektor Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta. 

2. Dr. Takdir Ali Mukti, S.Sos., M.Si. Selaku Dekan Fakultas Ilmu social dan 

Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 



viii  

 

 

3. Dr. Tunjung Sulaksono, S.IP., M.Si. Selaku Ketua Program Studi Ilmu 

Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta. 

4. Drs. Juhari Sasmita Aji, Msi. Selaku Dosen Pembimbing Skripsi yang telah 

banyak memberikan nasehat, masukan, bimbingan dalam penyusunan 

skripsi ini dengan sabar. 

5. Seluruh Dosen dan karyawan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, yang 

telah membantu dan memberikan pelayanan kepada saya selaku penulis 

skripsi khusunya di Program Studi Ilmu Pemerintahan Fisipol UMY. 

6. Kepada kedua orang tua penulis, Bapak Mangayu Bagyo dan Ibu Ernatati 

yang telah memberikan doa, dukungan, dan semangat dalam mengerjakan 

skripsi. 

7. Kepada kedua saudara penulis, Gilang Romadhon dan Ratri Anggarani yang 

selalu memberikan semangat dan dukungan dalam menyelesaikan skripsi 

8. Kepada seluruh teman-teman seperjuangan Ilmu Pemerintahan Angkatan 

2019 dan keluarga besar Fisipol UMY, serta sahabat saya (Rastika, Mia, 

Cynthiya, Annisa, dan Febri Andiani yang membantu menyusun skripsi ini) 

9. Kepada Hubul Wathon terimakasih karena telah ikut serta berperan dalam 

membantu saya menjadi diri yang lebih baik lagi. 

Saya selaku penulis skripsi ingin meminta maaf apabila dalam penulisan 

skripsi ini tedapat kesalahan dalam penulisan kata dan penyusunan skripsi masih 

belum sempurna, karena dengan keterbatasan pengetahuan, kemampuan dan 

pengalaman yang dimiliki. Oleh karena itu,penulis sangat mengharapkan kritik 



ix  

 

 

dan saran untuk menjadikan penulisan lebih baik lagi. Penulis berharap semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat bagi siapa saja yang membacanya, aamiin yarabbal 

alamin. Wassalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

Yogyakarta, 16 November 2022 

 

 

 

GUPITA RATIH WINASIS 

20190520239 



xii  

 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ....................................................................................... ii 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................................ iii 

HALAMAN PUBLIKASI .............................................................................. iv 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ............................................v 

MOTTO .......................................................................................................... vi 

KATA PENGANTAR ................................................................................... vii 

HALAMAN PERSEMBAHAN .......................................................................x 

ABSTRAK ..................................................................................................... xi 

DAFTAR ISI ................................................................................................. xii 

DAFTAR TABEL ..........................................................................................xv 

DAFTAR GAMBAR ................................................................................... xvi 

SINOPSIS .................................................................................................... xvii 

BAB I PENDAHULUAN ...............................................................................1 

A. Latar Belakang Masalah ........................................................................1 

B. Rumusan Masalah .................................................................................9 

C. Tujuan Penelitian ...................................................................................9 

D. Manfaat Penelitian ...............................................................................10 

1. Manfaat Teoritis ...............................................................................10 

2. Manfaat Praktis ................................................................................10 

E. Tinjauan Pustaka .................................................................................10 

F. Kerangka Dasar Teori ..........................................................................13 

1. Kebijakan Pengembangan Usaha Mikro Kecil dan Menengah .......13 

2. Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) .................................19 

3. Pemulihan Ekonomi .........................................................................26 

G. Definisi Konseptional ..........................................................................29 

H. Definisi Operasional ............................................................................30 

I. Metode Penelitian ................................................................................30 

1. Jenis Penelitian ................................................................................30 

2. Data Penelitian .................................................................................31 

3. Unit Analisis ....................................................................................31 

4. Teknik Pengumpulan Data ...............................................................32 



xiii 

 

5. Teknik Analisis Data .......................................................................33 

BAB II DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN .................................................35 

A. Gambaran Umum Kabupaten Sleman .................................................35 

1. Lambang Daerah ..............................................................................36 

2. Keadaan Penduduk Kabupaten Sleman ...........................................38 

3. Keadaan Ekonomi ............................................................................40 

B. Gambaran Umum Dinas Koperasi dan Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah Kabupaten Sleman .............................................................42 

1. Letak Kantor Dinas Koperasi dan UMKM Kabupaten Sleman ......44 

2. Visi dan Misi Dinas Koperasi dan Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah Kabupaten Sleman .........................................................44 

3. Struktur Organisasi Dinas Koperasi dan Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah Kabupaten Sleman .........................................................45 

4. Data UKM Sleman...........................................................................46 

BAB III KEBIJAKAN PENGEMBANGAN USAHA MIKRO KECIL DAN 

MENENGAH (UMKM) PASCA PANDEMI COVID-19 TAHUN 

2020 - 2022 DI KABUPATEN SLEMAN .......................................47 

A. Strategi Kebijakan Pengembangan Usaha Mikro Kecil dan Menengah 

di Dinas Koperasi dan UKM Kabupaten Sleman Tahun 2020-2022 ..47 

1. Peningkatan Sumber Daya Manusia ................................................47 

2. Pengembangan Melalui Bantuan Modal Usaha ...............................53 

3. Perbaikan Proses Bisnis Pelaku Usaha ............................................58 

4. Perluasan Akses Pasar .....................................................................61 

5. Analisis SWOT ................................................................................70 

B. Fakto-Faktor yang Mempengaruhi Perkembangan Usaha Mikro Kecil 

dan Menengah Pasca Pandemi Covid-19 di Kabupaten Sleman .........75 

1. Faktor Pendukung Dalam Pengembangan Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah di Kabupaten Sleman .....................................................75 

a. Upaya Kreativitas Usaha Mikro Kecil dan Menengah untuk 

Melakukan Inovasi Baru ..................................................................76 

b. Program Pendorong pertumbuhan Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah ........................................................................................78 

c. Pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi ..........................80 

2. Faktor Penghambat Dalam Pengembangan Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah di Kabupaten Sleman .....................................................83 

a. Sumber Daya Manusia yang Kurang Adaptif Mengoprasikan 



xiv 

 

Teknologi .........................................................................................84 

b. Pelatihan yang Terhambat Regulasi Protocol Kesehatan ................85 

BAB IV PENUTUP ........................................................................................87 

A. Kesimpulan ..........................................................................................87 

B. Saran ....................................................................................................88 

DAFTAR PUSTAKA .....................................................................................89 

LAMPIRAN ...................................................................................................94 

A. Lampiran Dokumentasi .......................................................................94 

B. Lampiran Pertanyaan Wawancara .......................................................97 



xv  

 

 
DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1. 1 Kriteria UMKM Berdasarkan Modal Usaha dan Penjualan....................2 

Tabel 1. 2 Rekapitulasi Data UMKM Kabupaten Sleman Tahun 2019, 2020, ........7 

Tabel 1. 3 Definisi Operasional .............................................................................30 

Tabel 1. 4 Tabel Wawancara ..................................................................................32 

Tabel 2. 1 Data UMKM Berdasarkan Skala Usaha Tiap Sektor Usaha Tahun 

2022 .......................................................................................................40 

Tabel 2. 2 Struktur Organisasi Pemerintahan Kabupaten Sleman .........................42 

Tabel 2. 3 Data UKM Sleman ................................................................................46 

Tabel 3. 1 Data UMKM Berdasarkan Sektor Usaha Kabupaten Sleman ...............48 

Tabel 3. 2 Aset dan Omset Kabupaten Sleman Tahun 2020-2022 ................ Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 3. 3 Faktor Pendukung Pengembangan UMKM ..........................................83 



xvi  

 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1. 1 Baki dan Pertumbuhan Kredit UMKM (2011- Mei 2021) ..................3 

Gambar 1. 2 Pertumbuhan PDRB Triwulan DIY 2019-2021 ..................................4 

Gambar 1. 3 Perbandingan Jumlah UMKM di 5 Kabupaten DIY ...........................7 

Gambar 1. 4 Hasil VOSview .................................. Error! Bookmark not defined. 

Gambar 1. 5 Gambar Diagram SWOT ...................................................................17 

Gambar 2. 1 Rumah Dinas Bupati Sleman ............................................................36 

Gambar 2. 2 Peta Kabupaten Sleman ..................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 2. 3 Lambang Daerah Kabupaten Sleman ................................................36 

Gambar 2. 4 Jumlah Penduduk Kabupaten Sleman ...............................................38 

Gambar 2. 5 Tingkat Pendidikan Kabupaten Sleman ............................................39 

Gambar 2. 6 Struktur Organisasi Dinas Koperasi dan UMKM .............................45 

Gambar 2. 7 Data UKM Sleman ............................................................................46 

Gambar 3. 1 Pelatihan Bimtek Kapanewon Godean ..............................................59 

Gambar 3. 2 Pelatihan Bimtek Kapanewon Kalasan .............................................60 

Gambar 3. 3 marketplace Kabupaten Sleman ........................................................63 

Gambar 3. 4 Website UMKM Godean ..................................................................64 

Gambar 3. 5 Media Sosial Warung Kalasan ..........................................................66 

Gambar 3. 6 Website UMKM Kalasan ..................................................................67 

Gambar 3. 7 Profil Website Paguyuban Rukun Mandiri .......................................68 

Gambar 3. 8 Pameran UMKM di Lapangan Denggung Sleman ...........................73 


