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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Kepuasan Pegawai Atas
Sistem Penilaian Kinerja terhadap Kinerja Pegawai dengan Kepuasan Kerja dan
Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening Studi pada Pegawai Dinas Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Baubau, Sulawesi Tenggara. Teknik
sample pada penelitian ini menggunakan cencus sampling yaitu merupakan teknik
penentuan sampel yang diperoleh dengan melibatkan semua anggota populasi
mengingat jumlah anggota populasi tidak besar. Teknik pengumpulan data pada
penelitian ini menggunakan kuesioner berbentuk Google Form, dan terkumpul
sebanyak 66 responden. Metode yang digunakan untuk analisis adalah path
analysis dengan program SPSS versi 26. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
Kepuasan Pegawai atas sistem Penilaian Kinerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kepuasan Kerja, Kepuasan Pegawai atas system Penilaian Kinerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, Kepuasan Kerja tidak
berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, Motivasi Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Pegawai, Kepuasan Pegawai atas sistem Penilaian
Kinerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai, Kepuasan Pegawai atas
system Penilaian Kinerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
Pegawai dimediasi oleh Kepuasan Kerja, Kepuasan Pegawai atas sistem Penilaian
Kinerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai dimediasi
oleh Motivasi Kerja.

Kata Kunci: Penilaian Kinerja, Kinerja Karyawan, Kepuasan Kerja,
Motivasi Kerja.
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ABSTRACT

This study aims to examine the effect of Employee Satisfaction on the Performance
Appraisal Sistem on Employee Performance with Job Satisfaction and Work
Motivation as Intervening Variables in the Study of Office Employees of the
Regional Development Planning Agency, Baubau City, Southeast Sulawesi. The
sample technique in this study used census sampling, which is a technique for
determining the sample obtained by involving all members of the population,
considering that the number of members in the population is not large. The data
collection technique in this study used a questionnaire in the form of a Google
Form and collected 66 respondents. The method used for analysis is path analysis
with the SPSS version 26 program. The results of this study indicate that
Performance Appraisal has a positive and significant effect on Job Satisfaction,
Performance Appraisal has a positive and significant effect on work motivation
Job Satisfaction has no effect on Employee Performance, Work Motivation has a
positive effect and significant to Employee Performance, Performance Appraisal
has no effect on Employee Performance, Performance Appraisal has a positive
and significant effect on Employee performance mediated by Job Satisfaction,
Performance Appraisal has a positive and significant effect on Employee
Performance mediated by Work Motivation.

Keywords: Performance Appraisal, Employee Performance, Job Satisfaction,
Work Motivation.
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