
 

 

PENGARUH IKLIM KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

DENGAN ETOS KERJA DAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING 

(Studi pada karyawan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Tegal) 

 
EFFECT OF WORK CLIMATE ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH 

WORK ETHOS AND WORK SATISFACTION AS INTERVENING 

VARIABLES 

(Studies on employees of the Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Tegal) 

Skripsi ini telah Dipertahankan dan Disahkan di Depan Dewan Penguji 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta 
 

 

Oleh : 

 

AGUNG SEPTIANTA NUGRAHA 

20170410262 

 
 

PRODI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2021 



`ii  

EFFECT OF WORK CLIMATE ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH 

WORK ETHOS AND WORK SATISFACTION AS INTERVENING 

VARIABLES 

(Studies on employees of the Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Tegal) 

Disusun Oleh 

AGUNG SEPTIANTA NUGRAHA 

20170410262 

Disetujui oleh : 

Dosen Pembimbing Yogyakarta, 27 Februari 2021 

 

 

HALAMAN PERSETUJUAN 

SKRIPSI 

PENGARUH IKLIM KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

DENGAN ETOS KERJA DAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING 

(Studi pada karyawan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Tegal) 
 

 
 

Isthofaina Astuti, SE., M.Si. 

NIK : 19700428199603 143 051 



 

 

 

 

 

 

 
l1‹-ny‹iit ii›i buy:i, 

l'l':ItNYA5’AAN 

 

lfl‹mm : A gtmg hcyti.int:t Nilgriilxi 

 

Nl NI : 2tl l7tl'l l tl2f›2 
 
 

’!’”’!**””I* IClnurju Ksryc•'an I3engun Etos Kcrjc Ann fCep‹inson Xcr)n 

*!* *fi›*! 'We'd\›i›e\ 7nferi'e/iicy (5tuJi Pada Dlnas Pendidikan Dna Xchii‹liiy›iun 

Kiiliii{tflltlti Tegal) tidfl)t diicmukan karya yang sudah pcmali dibuat dalaiii 

iiicii‹1npntknii gelnr saqana di Perm Tinggi lain dan penulis juga mcngelaliiii 

i i‹liik ‹lllcviukan knrya ataupun pendapat yang sudah pemah ditulis atau mungkin 

qeniiili ‹llkrbitkan oleh orang law tetkecuali yang secara penulisan dincu dalam 

iiiisknli ini zsrln disebulkan dalam daftar pustaka. 

 

 

 

 

 
Yogy a, 27 Februari 2021 

 

 

 
/•tETE 

TEMBE 
8AJX108S46982 

 

gung Septi
.
antn Ntigralin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Dipindai dengan CamScanner 



`

iv 
 

 
 
 

MOTTO 

 

“Boleh jadi kamu membenci sesuatu padahal ia amat baik bagimu, dan boleh jadi 

pula kamu menyukai sesuatu padahal ia amat buruk bagimu, Allah mengetahui 

sedang kamu tidak mengetahui.” 

(Q. S. Al – Baqarah : 216) 

 

*** 

 

"If you don’t go after what you want, you’ll never have it. And if you don’t ask, 

the answer is always no. Also if you don’t step forward, 

you’re always in the same place." 

 

(Nora Roberts) 

 

*** 
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