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MOTTO 

 

“Barang siapa yang keluar rumah untuk mencari ilmu, maka ia berada di jalan 

allah hingga ia pulang” 

(HR. Tirmidzi) 

 

“Selesaikanlah apa yang sudah kamu mulai” 

(Penulis) 

 

“Hidup hanya sekali jadilah yang berarti” 

(Penulis) 

 

“Keistimewaan dalam kehidupan adalah menjadi diri sendiri” 

(Joseph Campbell) 

 

“Salah satu hal yang harus kau takuti adalah ketakutan itu sendiri” 

(Franklin D. Roosevelt) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

   

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

 Puji Syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT, yang telah memberikan 

kesehatan, rahmat dan hidayah Nya, sehingga penulis masih diberikan kesempatan 

untuk menyelesaikan skripsi ini, sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan gelar 

kesarjanaan. Walaupun masih jauh dari kata sempurna, penulis bangga telah 

mampu mencapai titik ini yang akhirnya skrpsi ini bisa selesai di waktu yang tepat. 

Dengan ini akan kupersembahkan skripsi atau Tugas akhir ini saya kepada:  

1. Bapak dan Ibuku, Badrul Munir dan Anekawati terimakasih atas doa, 

semangat, motivasi, pengorbanan, nasehat serta kasih sayang yang tidak 

pernah henti sampai saat ini.  

2. Adikku Nabila Lutfia Putri terimakasih telah menjadi penyemangat dalam 

mengerjakan tugas akhir ini.  

3. Dosen Pembimbing tersabar Drs. Juhari Sasmito Aji, M. Si yang sudah 

membimbing serta memberi masukan dan saran selama ini, sehingga saya 

dapat menyelesaikan skripsi ini 

4. Semua teman-teman Ilmu Pemerintahan angkatan 2017 

5. Tak lupa kepada Alifbatatsarel Andra Jihad Panghegar yang telah 

memberikan semangat dan dorongan untuk menyelesaikan skripsi ini 

dengan tepat waktu. 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

   

KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 
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Allah SWT atas limpahan rahmat, hidayah, nikmat, dan karunia-Nya sehingga atas 

ridho-Nya penulis diberikan kekuatan, kelancaran, dan kemudahan untuk 

menyelesaikan skripsi yang berjudul “Strategi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

dalam menjaga eksistensi di masa pandemi covid-19 (Studi Kasus BUMDes Tirta 

Mandiri, Desa Ponggok, Kecamatan Polanharjo, Kabupaten Klaten, Provinsi Jawa 

Tengah)”.  

Skripsi ini dalam rangka memenuhi salah satu persyaratan dalam 

menyelesaikan studi pendidikan jenjang Strata Satu (S-1) dan memperoleh gelar 

sarjana dari Program Studi Ilmu Pemerintahan, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik, Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Penulis memilih topik ini dengan 

harapan dapat digunakan bagi pemerintah desa ponggok dan Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Tirta Mandiri sebagai bahan referensi terkait  strategi yang di 

jalankan pada unit usaha yang dimiliki dan memberikan ide pengetahuan bagi 

penelitian selanjutnya.  
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dukungan kepada penulis hingga dapat menyelesaikan skripsi ini.  

3. Bapak Dr. Ir. Gunawan Budiyanto, M.P. selaku Rektor Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta 
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SINOPSIS 

Wisata Umbul ponggok merupakan unit usaha paling produktif yang dimiliki 

oleh Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Tirta Mandiri dengan mengandalkan 

potensi desa yaitu mata air alami. Saat ini wisata umbul ponggok telah menjadi 

salah satu objek wisata favorit di Kabupaten Klaten dengan menawarkan kejernihan 

dan kesegaran air yang langsung dari mata air. Namun di awal tahun 2020 

mengalami penurunan omzet yang sangat siginifikan dikarenakan adanya pandemic 

covid-19. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui strategi  yang digunakan oleh 

BUMDes Tirta Mandiri dalam menjaga eksistensi di masa pandemic covid-19 

beserta factor-faktor yang mempengaruhinya. 

Penelitian ini disajikan oleh penulis dengan menggunakan pendekatan 

kualitatif deskriptif, yaitu penyajian data atau informasi pendukung yang tidak 

diperoleh berdasarkan mekanisme statistika berupa angka-angka dan hitungan. 

Hasil penelitian ini berdasarkan pada hasil wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Adapun analisis data yang digunakan oleh penulis adalah analisis SWOT untuk 

mengetahui dalam perumusan strategi melalui beberapa ahapan analisis data 

meliputi, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa BUMDes Tirta Mandiri melakukan 

beberapa strategi dalam menjaga eksistensi di masa pandemic covid-19 yang 

meliputi, meningkatkan antusias pengunjung, mengembangkan potensi desa 

ponggok di masa new normal, meningkatkan pendapatan BUMDes di masa new 

normal, mengurangi beban biaya dari pegawai dan mengembangkan daya traik 

umbul ponggok di masa new normal, serta membuat kebijakan pembaharuan unit 

usaha. Dengan beberapa strategi yang dilakukan oleh BUMDes Tirta Mandiri 

tersebut maka penulis menggolongkan strategi tersebut termasuk strategi agresif.  

Saran dan rekomendasi yang diberikan oleh penulis adalah menggiatkan 

promosi secara massif, mengonfirmasikan bahwa wisata umbul ponggok telah 

aman di kunjungi. Kemudian lebih memperhatikan kelompok penjual (Pawone 

Umbul Ponggok). Selain itu, perlunya dilakukan digitalisasi dalam operasional unit 

usaha, serta mencari peluang baru ditengah pandemic covid-19 

 

Kata Kunci: Strategi, BUMDes, Umbul ponggok, Pariwisata, Pandemi covid-

19. 
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