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diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam naskah ini dan
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MOTTO

“Jika kamu berbuat baik (berarti) kamu berbuat baik bagi dirimu sendiri, dan jika
kamu berbuat jahat, maka kejahatan itu untuk dirimu sendiri”
(Q.S Al Isra: 7)

“Jadikanlah sabar dan sholat sebagai penolongmu”
(Q.S. Al Bagarah: 45)

“Hidup ini seperti sepeda. Agar tetap seimbang, kau harus bergerak”
(Albert Eisten)

“jangan pergi mengikuti kemana jalan akan berujung. Buat jalanmu sendiri dan
tinggalkanlah jejak”
(Ralph waldo emerson)

“Walaupun berat dan lambat, jangan pernah menyerah, teruslah berjalan, meski
kadang harus mundur satu langkah lalu maju dua langkah”
(Bunga Citra Lestari)

“Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila kamu telah
selesai dari satu urusan maka kerjakanlah dengan sungguh-sungguh urusan yang
lain. Dan hanya kepada Tuhanmulah engkau berharap”

(QS. Al Insyirah: 6-8)

“Jangan pernah mengeluh jika kalian mendapati perubahannya hanya sekian
persen. Ingat!! Hidup itu soal proses, perjalanan, pengalaman. Makin besar usaha,
makin besar hasil”

(Wirda Mansur)

“Berbaiklah kepada semua orang, jika orang lain tidak melakukannya kepadamu,
terus lindungi dirimu, jangan sampai berbuat yang tidak baik”
(Bapak)

“Sabar itu memang berat, karena hadiahnya juga besar.”
(Penulis)
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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh tata kelola terhadap akuntabilitas
pengelolaan dana desa dengan dimediasi oleh profesionalisme SDM, integritas
dan penerapan SPIP. Jumlah responden yang dilibatkan dalam penelitian ini
adalah sebanyak 140 responden. Seluruh responden merupakan aparatur desa
yang terdiri dari Kepala desa, sekretaris desa, bendahara desa, dan kaur — kaur
yang telah bekerja minimal 1 tahun di 4 kantor kecamatan di Kabupaten Kendal,
yaitu Kecamatan Kaliwungu, Kecamatan Brangsong, Kecamatan Kaliwungu
Selatan dan Kecamatan Patebon.

Penelitian ini merupakan penelitian dengan pendekatan kuantitatif. Data hasil
penelitian diperoleh dari hasil pengisian kuesioner. Data hasi penelitian dianalisis
dengan menggunakan teknik analisis Partial Least Square (PLS) dengan bantuan
program Smartpls.

Berdasarkan hasil analisa dalam penelitian ini, diperoleh hasil bahwa : (1) tata
kelola berpengaruh positif terhadap profesionalisme SDM; (2) tata kelola
berpengaruh positif terhadap integritas; (3) tata kelola berpengaruh positif
terhadap penerapan SPIP; (4) profesionalisme SDM berpengaruh positif terhadap
akuntabilitas pengelolaan dana desa; (5) Integritas berpengaruh positif terhadap
akuntabilitas pengelolaan dana desa; (6) Penerapan SPIP berpengaruh positif
terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa; (7) Profesionalisme SDM dapat
memediasi pengaruh tata kelola berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan
dana desa; (8) Integritas dapat memediasi pengaruh tata kelola berpengaruh positif
terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa dan (9) Penerapan SPIP dapat
memediasi pengaruh tata kelola berpengaruh positif terhadap akuntabilitas
pengelolaan dana desa.

Kata kunci : tata kelola, akuntabilitas dana desa, profesionalisme SDM, integritas,
penerapan SPIP, partial least square



ABSTRAK

This study aims to examine the effect of governance on the accountability of
village fund management mediated by HR professionalism, integrity and the
application of SPIP. The number of respondents involved in this study were 140
respondents. All respondents are village officials consisting of the village head,
village secretary, village treasurer, and chiefs who have worked for at least 1 year
in 4 sub-district offices in Kendal Regency, namely Kaliwungu District,
Brangsong District, Kaliwungu Selatan District and Patebon District.

This research is a research with a quantitative approach. Research data obtained
from the results of filling out the questionnaire. The research data were analyzed
using the Partial Least Square (PLS) analysis technique with the help of the
Smartpls program.

Based on the results of the analysis in this study, it is found that: (1) governance
has a positive effect on HR professionalism; (2) governance has a positive effect
on integrity; (3) governance has a positive effect on the implementation of SPIP;
(4) HR professionalism has a positive effect on the accountability of village fund
management; (5) Integrity has a positive effect on the accountability of village
fund management; (6) The application of SPIP has a positive effect on the
accountability of village fund management; (7) HR professionalism can mediate
the influence of governance that affects the accountability of village fund
management; (8) Integrity can mediate the effect of governance has a positive
effect on the accountability of village fund management and (9) The application
of SPIP can mediate the effect of governance has a positive effect on the
accountability of village fund management.

Keywords: governance, accountability of village fund management, HR
professionalism, integrity, the application of SPIP, partial least square

Xi



KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan kemudahan, karunia
dan rahmat dalam penulisan skripsi dengan judul “Pengaruh Tata Kelola terhadap
Akuntabilitas Dana Desa dengan Profesionalisme SDM, Integritas, dan Sistem

Pengendalian Internal Pemerintah (SPIP) sebagai Variabel Intervening”.

Skripsi ini disusun untuk memenuhi salah satu persyaratn dalam
memperoleh gelar Sarjana pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta.Penulis mengambil topik ini dengan harapan
memberikan pengetahuan khususnya dibidang akademis dan dapat memberikan

pengembangan bagi penelitian selanjutnya.

Penyelesaian skripsi ini tidak terlepas dari bimbingan dan dukungan
berbagai pihak, oleh karena itu pada kesempatan ini penulis mengucapkan

terimakasih yang sebanyak-banyaknya kepada:

1. Bapak Rizal Yaya, S.E., M.Sc., Ph.D., AK, CA selaku Dekan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta yang telah memberikan petunjuk, bimbingan dan
kemudahan selama penulis menyelesaikan studi.

2. Ibu Dr. Ietje Nazaruddin M.Si., AK,. CA dengan penuh kesabaran
dalam memberikan masukan dan bimbingannya selama proses

penulisan skripsi ini.

Xii



Ayah dan Ibu yang selalu menjadi orang pertama dalam
memberikan doa, semangat dan perhatian kepada penulis hingga
dapat menyelesaikan studi.

Terimakasih untuk kakak-kakakku, ponakanku, serta saudara
saudaraku yang senantiasa mendoakanku dan memberikan
dukungan sehingga penulis dapat menyelesaikan studi.

Semua pihak yang telah memberikan dukungan, bantuan,

kemudahan, doa dan semangat dalam proses penyelesaian tugas

akhir (skripsi) ini.

Penulis

(Dwi Tyas Oktafianingrum)

Xiii



DAFTAR ISI

Halaman Judul...........coooiiii e e i
Halaman Pengesahan.............ccoocooiiiiiiiiiiiiiiie e iii
PERNYATAAN......oot ittt ettt st et st et sre et s st e st sn e e ne v
MOTTO ..o et sttt st e ae s a e esaae e vi
PERSEMBAHAN ..ottt ettt e e sae et vii
INTISARI ..ottt et e s e s ettt e X
ABSTRAK ...ttt ettt et et s st et s Xi
KATA PENGANTAR ...ttt st sttt s e ene s Xii
DAFTAR ISL....oii ettt e se bbb et Xiv
DAFTAR GAMBAR ..ottt e xvi
DAFTAR TABEL ..ottt et s s Xvii
BAB I PENDAHULUAN ..ottt e 1
a. Latar Belakang Penelitian ... 1
b. Rumusan Masalah Penelitian ..................ccoccoiiiiiiiiee 5
c.  Tujuan Penelitian..............ocooiiiii 6
d.  Manfat Penelitian..............occooiiiiiii e 7
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ..ottt et 9
a.  Teori Stewardship ..........ocooiiiiiiii 9
b. Akuntabilitas pengelolaan dana desa.......................oc 11
c. TataKelola ... 11
Ao INEEEIILAS ...cocooiiiiii ettt ettt e 12
e.  Profesionalisme SDM............ccociiiiiiiiiiii s 13
f.  Sistem pengendalian internal..................cooi 14
g.  Penurunan Hipotesis................ccoooiiniiiiiii 16
h.  Model Penelitian..............ccccocoiiiiiiiiiiii 29
BAB III METODE PENELITIAN ......oociiiiiiiiiinteereeeeee ettt 30
a. Objek dan Subjek Penelitian .............c..ccoccooiiiiiiiiiniiiiceeec e 30
b, Jemis Data.......cccooiiiiiiiii e 30
c¢. Teknik Pengambilan Sampel ... 30
d. Teknik Pengumpulan Data ................coooiiiiiiiiiiiiee e 31

Xiv



e.  Definisi Operasional Variabel Penelitian........................coocooiiinnnnn. 32

f.  Uji Hipotesis dan Analisis Data .....................coce, 36
BAB LV ..ottt ettt 42
A. Gambaran Umum Objek dan Subjek Penelitian .................ccccccooiniininnnne. 42
B. Hasil Penelitian.............cocoooiiiiiiii e 43
1. Deskripsi Karakteristik Responden ...............c.ccocooeiiiniiiiininiiiniccee 44

2. Statistik Deskriptif Variabel Penelitian ...................cccccocoiniinnnnnnnen. 46

3. Analisis PLS ..o 49
C. Hasil Pengujian Hipotesis. ...........ccccoooiiiiiiiiiiiiniii e 70
D. Pembahasan.............cccooiiiiiiiiiii e e 75
Pengaruh Tata kelola dana desa terhadap profesionalisme SDM...................... 75
Pengaruh tata kelola terhadap integritas ...............ccc.coccniiiiinniiniiee, 77
Pengaruh tata kelola terhadap penerapan SPIP..................cocoiiiiiiiininnnn. 77
Pengaruh profesionalisme SDM terhadap akuntabilitas ................................... 78
Pengaruh integritas terhadap akuntabilitas.......................... 79
Pengaruh penerapan SPIP terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa...... 80
Pengaruh tata kelola terhadap akuntabilitas dengan dimediasi integritas ....... 82

Pengaruh tata kelola terhadap akuntabilitas dengan dimediasi profesionalisme

SD M ittt ettt s h ettt a et sttt es et 83
Pengaruh tata kelola terhadap akuntabilitas dengan dimediasi penerapan SPIP
.................................................................................................................................. 84
BAB YV ettt ettt ea e eabas 86
5.1 KeSimpulan.............cooiiiii e e 86
5.2 SATAN ..o 88
DAFTAR PUSTAKA ..ottt ettt s 89
LAMPIRAN ...ccoeiiiitite ettt Error! Bookmark not defined.

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Model Penelitian ..........cc.ceeeeeiiiiviiniinieneeieereecneee e 29
Gambar 4. 1 Karakteristik Responden ..........c.cccoevieiineiiininiiiicicne e 44
Gambar 4. 2 Spesifikasi Model PLS........cccciiiii e 51
Gambar 4. 3 Hasil estimasi model PLS dengan Teknik algorithm ..o 53
Gambar 4. 4 Hasil estimasi model PLS dengan Teknik algorithm ..........cccccoocerecennnene 54
Gambar 4. 5 Hasil Estimasi Model PLS BootStrapping........c..coveverereenerieesienenneeseeennns 65

XVi



Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Jumlah ReSPONAEn ........coceviriiiiiiiiiiirieneeeeeeee et 43
2 Tingkat Pengembalian KuiSioner..........cccooiveiiiiiiiiiiiniis i 43
3 Jenis Kelamin ReSPONden ........cccooviieiiiiiiiiiiniiiiieieeie sttt 45
4 Tingkat Pendidikan Responden ...........ccccooiviiiiiiininniccecccecceeee, 45
5 Akuntabilitas dalam Organisasi Responden ...........ccccceeovvvinenenencneieenens 46
6 Statistik Deskriptif Variabel Penelitian..........cccccecevirienienieenenienerceieneeens 47
7 Nilai loading factor dan nilai AVE ... 54
8 Validitas Deskriminan dengan metode Fornel Larcker ..........cccocevveineeninns 58
9 Hasil Deskriminan Metode Cross Loading...........coceeveeierneenieiienieenieeen. 59
10 Hasil Deskriminan metode HTMT ........cccocovevirieiininncniiienecececne e 61
11 Hasil Uji Reliabilitas KOMPOSIt.......cccereevieiiireeiieiinieneseee e 62
12 R SQUATE MOAEL ...ttt e 63
13 NIlai Q SQUATE «...eveeeieieriieste ettt ettt sttt st eb et e et sbesaee e 63
14 Hasil Pengujian Pengaruh Parsial ..., 65
15 Hasil Pengujian Pengaruh Tidak Langsung ..........ccoccveevivenenencecnccncnenne. 68
16 Koefisien Determinasi ........covecuereereerieieneniene ettt eeresie e seees 69
17 Ringkasan Hasil Pengujian Hipotesis ......ccceoereerierierieneieieieneeieseseeseeenee 70

XVii



