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MOTTO 

 
 

“Semua yang bernyawa akan merasakan kematian” 

 

“Kehidupan duniawi hanyalah kesenangan dan kepuasan yang 

memperdaya” (Q.S Ali Imran: 185) 
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1. Bapak Dr. Ir Gunawan Budiyanto, M.P., IPM. selaku Rektor Universitas 



vii 

 

 

 

 
 

Muhammadiyah Yogyakarta. 

2. Ibu Dr. Titin Purwaningsih, S.IP., M.Si. selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

3. Bapak Moch. Zaenuri, M.Si. selaku Ketua Jurusan Ilmu Pemerintahan 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta. 

4. Bapak Drs. Juhari Sasmito Aji, M.Si. selaku dosen pembimbing yang sudah 

banyak memberika arahan serta bimbingannya. 

5. Seluruh dosen dan Staff Ilmu Pemerintahan yang sudah membantu dalam 

menyelesaikan perkulihan dan administrasi. 

6. Kepada kedua orang tua serta keluarga besar Suroso yang senantiasa 

memberikan segala dukung dalam keadaan apapun. 

7. Kepada teman-teman BEM Fisipol UMY 2018/2019 yang sudah memberikan 

banyak pelajaran dan pengalaman yang tidak terlupakan. 

8. Kepada teman-teman Ilmu Pemerintaha yang sudah membantu perkuliahan. 

Selain kepada pihak-pihak di atas, penulis mengucapakan banyak terimakasih 

kepada pihak-pihak yang tidak dapat disebutkan satu-persatu atas batuan dan doa 

yang sudah diberikan. Di akhir kata penulis mengucapkan permohonan maaf apabila 

ada salah tutur kata dan perbuatan yang dilakukan sengaja maupun tidak sengaja. 

Semoga ilmu dan bantuan yang sudah diberikan menjadi amal jariyah. Amin. 

 
Wassalamualaikum Wr. Wb 

 
 

Yogyakarta, 10 Juli 2021 

 

 
 

Penulis, 

Andika Alam Nugraha 



viii 

 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL................................................................................................ i 

HALAMAN PENGESAHAN ................................................................................ ii 

HALAMAN PERNYATAAN ............................................................................... iii 

MOTTO ................................................................................................................. iv 

PERSEMBAHAN ....................................................................................................v 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... vi 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ viii 

DAFTAR TABEL .................................................................................................. xi 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xii 

DAFTAR GRAFIK .............................................................................................. xiii 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xiv 

SINOPSIS .............................................................................................................. xv 

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................................1 

A. Latar Belakang Masalah ...............................................................................1 

B. Rumusan Masalah ........................................................................................7 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian ....................................................................7 

D. Kajian Pustaka..............................................................................................8 

E. Kerangka Dasar Teori ................................................................................12 

1. Partisipasi ................................................................................................12 

2. Masyarakat ..............................................................................................17 

3. Partisipasi Masyarakat .............................................................................19 



ix 

 

 

4. Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) ......................................................29 

F. Definisi Konseptual....................................................................................40 

G. Definisi Operasional ..................................................................................41 

H. Metode Penelitian ......................................................................................41 

1. Jenis Penelitian ........................................................................................41 

2. Lokasi Penelitian .....................................................................................42 

3. Unit Analisis Data ...................................................................................42 

4. Jenis Data ................................................................................................42 

5. Teknik Pengumpulan Data ......................................................................43 

6. Teknik Analisis Data ...............................................................................45 

BAB II DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN .........................................................47 

A. Deskripsi Wilayah Desa Panggungharjo, Kecamatan Sewon, 

Kabupaten Bantul .......................................................................................47 

B. Deskripsi Pemerintah Desa Panggungharjo ...............................................52 

C. Deskripsi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Panggung Lestari, 

Desa Panggungharjo ..................................................................................54 

BAB III PARTISIPASI MASYARAKAT DESA PANGGUNGHARJO, 

KECAMATAN SEWON, KABUPATEN BANTUL DALAM 

PERKEMBANGAN BUMDES PANGGUNG LESTARI TAHUN 

2019-2020 ................................................................................................. 60 

A. Perubahan pada BUMDes Panggung Lestari Selama Pandemi 

COVID-19 ..................................................................................................60 

1. Perubahan pada Unit Usaha BUMDes Panggung Lestari .......................60 



x 

 

 

2. Perubahan pada Struktur Kepengurusan BUMDes .................................63 

B. Partisipasi Masyarakat Terhadap Perkembangan BUMDes 

Panggung Lestari ........................................................................................63 

1. Partisipasi Masyarakat dalam Tahap Perencanaan ..................................63 

2. Partisipasi Masyarakat dalam Tahap Pelaksanaan ..................................70 

3. Partisipasi Masyarakat dalam Tahap Monitoring dan Evaluasi ..............76 

4. Partisipasi Masyarakat dalam Tahap Pemanfaatan Hasil ........................79 

BAB IV PENUTUP ...............................................................................................85 

A. Kesimpulan ................................................................................................85 

B. Saran ..........................................................................................................86 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................87 

LAMPIRAN ...........................................................................................................90



xi 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

 

Tabel 1. 1 Kajian Pustaka ........................................................................................8 

 

Tabel 1. 2 Definisi Operasional .............................................................................41 

 

Tabel 1. 3 Teknik Pengumpulan Data Wawancara ................................................44 

 

Tabel 1. 4 Teknik Pengumpulan Data Dokumentasi .............................................45 

 

Tabel 2. 1 Nama dan Luas Pedukuhan di Desa Panggungharjo ............................48 

 

Tabel 3. 1 Laporan Anggaran Dana BUMDes Panggung Lestari 2019-2020 .......68 

 

Tabel 3. 2 Data jumlah karyawan BUMDes Panggung Lestari tahun 2019-2020 71 

 

Tabel 3. 3 Daftar Sebaran Pelanggan KUPAS .......................................................73



xii 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2. 1 Wilayah Administrasi Desa Panggungharjo .....................................49 

Gambar 2. 2 Struktur Pemerintah Desa Panggungharjo ........................................54 

Gambar 2. 3 Struktur BUMDes Panggung Lestari ................................................56 

Gambar 3. 1 Musyawarah Desa Panggungharjo tahun 2020 .................................66 

Gambar 3. 2 Penerimaan Bantuan Langsung Tunai (BLT) ...................................75 

Gambar 3. 3 Pemesanan Barang/Sembako di PasarDesa.id ..................................75 

Gambar 3. 4 Pengangkutan Sampah oleh Unit Usaha KUPAS .............................81 

Gambar 3. 5 Slogan Unit Usaha KUPAS ..............................................................83 

Gambar 3. 6 Sosialisasi Unit Usaha KUPAS .........................................................84



xiii 

 

 

DAFTAR GRAFIK 

 

 

Grafik 2. 1 Pertumbuhan Penduduk Desa Panggungharjo .....................................50 

 

Grafik 2. 2 Proporsi Penduduk Desa Panggungharjo.............................................50 

 

Grafik 2. 3 Proporsi Penduduk berdasarkan Pendidikan .......................................51 

 

Grafik 2. 4 Proporsi Penduduk berdasarkan Agama ..............................................52



xiv 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Pertanyaan Penelitian .........................................................................90 

Lampiran 2 Surat Izin Penelitian ...........................................................................92 

Lampiran 3 Surat Magang di BUMDes Panggung Lestari ....................................93 

Lampiran 4 Dokumentasi Wawancara ...................................................................94 


