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INTISARI

Karya tulis ini dibuat untuk menganilisis serta menguji pengaruh Gaya
Kepemimpinan Otokratis terhadap Kinerja Karyawan dan Motivasi sebagai variabel
Mediator pada Bank DBS Indonesia Divisi Business Management Support. Karya tulis
ini dilakukan dengan sampel 74 Responden menggunakan metode Purposive
Sampling. Pengumpulan data ini dilakukan dengan cara menyebarkan kuisioner dengan
skala penilaiannya 14 indikator. Didalam yang dilakukan penelitian ini teknik analisis
yang digunakan yaitu Uji Instrumen yang meliputi Uji Validitas dan Uji Reliabilitas,
Uji asumsi klasik yang meliputi Uji Normalitas, Uji Heterokedastisitas dan Uji
Multikolinearitas, Uji regresi linear berganda untuk meguji pengaruh antara variabel
bebas dan variabel terikat, dan menggunakan uji analisis jalur serta sobel test untuk
menguji kekuatan dari pengaruh tidak langsung variabel independen ke variabel
dependen melalui variabel intervening, dan menggunakan uji t dan koeifisien beta
untuk menguji hipotesis. Hasilnya menunjukan bahwa 1. Gaya kepemimpinan otokratis
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Bank DBS Indonesia Divisi
Business Management Support. 2. Gaya kepemimpinan otokratis yang dimediasi oleh
motivasi tidak memediasi secara signifikan terhadap kinerja karyawan Bank DBS

Indonesia Divisi Business Management Support.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Otokratis, Kinerja Karyawan, Motivasi



ABSTRACT

This paper was made to analyze and test the effect of the Autocratic Leadership
Style on Employee Performance and Motivation as a Mediator variable at Bank DBS
Indonesia Business Management Support Division. This paper was conducted with a
sample of 74 respondents using the purposive sampling method. Data collection is done
by distributing questionnaires with a rating scale of 14 indicators. In this research, the
analytical technique used is Instrument Test which includes Validity Test and
Reliability Test, Classical Assumption Test which includes Normality Test,
Heteroscedasticity Test and Multicollinearity Test, Multiple linear regression test to
test the effect between the independent variable and the dependent variable, and use
path analysis test and Sobel test to test the strength of the indirect effect of the
independent variable to the dependent variable through the intervening variable, and
using t test and beta coefficient to test the hypothesis. The results show that 1. The
autocratic leadership style has a significant effect on the performance of Bank DBS
Indonesia employees in the Business Management Support Division. 2. The autocratic
leadership style mediated by motivation does not significantly mediate the performance

of Bank DBS Indonesia employees in the Business Management Support Division.

Keywords: Autocratic Leadership Style, Employee Performance, Motivation
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