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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap: (1) Gaya kepemimpinan
kepala madrasah MIN Yogyakarata II, (2) Peran gaya kepemimpinan kepala
madrasah MIN Yogyakarata II dalam meningkatkan mutu pendidikan di MIN
Yogyakarta II.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research). Untuk
memperoleh data dalam penelitian ini digunakan metode observasi, wawancara
dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif, dengan
langkah-langkah: (1) Reduksi data, (2) Penyajian/pemaparan data, dan (3)
Pengambilan keputusan atau verifikasi dari data observasi yang diperoleh.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Gaya kepemimpinan kepala
madrasah MIN Yogyakarta II cenderung ke arah eksekutif (executive). Hal ini
dapat dilihat dari apa yang dilakukan kepala madrasah, seperti mampu menjadi
motivator bagi bawahan, dengan memberikan keteladanan, kedisiplinan dalam
bertugas, memberikan bimbingan dan sapaan kepada siswa secara langsung.
Dalam memimpin, kepala madrasah juga berusaha mengenal perbedaan di antara
individu, dengan memberikan pekerjaan dan tugas sesuai dengan kompetensi dan
latar belakang pendidikan yang sesuai. Kepala madrasah dalam menyelesaikan
tugas-tugas, seperti menentukan alokasi waktu bekerja dan pelaksanaan program-
program peningkatan mutu pendidikan dilakukan dengan meningkatkan proses
pembelajaran dengan menetapkan disiplin dalam kegiatan belajar dan peningkatan
disiplin siswa, adanya penambahan jam pelajaran yang bernama program
pengayaan intensif, adanya bimbingan dan #ryout, adanya beberapa pelajaran
dalam kegiatan ekstrakurikuler, adanya pelatihan dan bimbingan khusus dalam
bidang dan mata pelajaran yang diperlombakan, adanya Sansabad (Pesantren
Sabtu Ahad), dan mengadakan mujahadah bagi guru dan wali siswa kelas VL. Di
samping itu, dalam upaya peningkatan mutu pendidikan juga dengan menetapkan
standar kerja tinggi seperti menggairahkan budaya bawa bagi guru dan siswa,
penguasaan IT, pencapaian prestasi akademik dan non akademik oleh siswa; (2)
Gdya kepemimpinan yang diterapkan kepala madrasah berperan dalam upaya
peningkatan mutu pendidikan MIN Yogyakarta II. Hal ini dapat dilihat dari
pencapaian prestasi akademik dan non akademik siswa yang terus meningkat dari
tahun ke tahun. Prestasi-prestasi yang diraih tidak dapat dilepaskan dari adanya
motivasi yang diberikan kepala madrasah, dan upayanya menggunakan kerja tim
dalam mengelola tugas dan program madrasah. Upaya pengenalan perbedaan

antar 1nd1v1du bawahan dan penetapa.n standar kexja tinggi yang dilakukan kepala

L] 1 1 . B T, A 1. i mantan lenbnin  emmvsdne smamAdr Al ne NATNT



ABSTRACT

Ttiis study aims to uncover: (1) The leadership style of headmaster madrasa MIN
Yogyakarata II, (2) The role of leadership style madrassas MIN Yogyakarata II to
improving the quality of education in MIN Yogyakarta II
This research is a field research (field research). To obtain the data in this study
used the method of observation, interview and documentation. Analysis of the
data is used the qualitative analysis, with the steps: (1) data reduction, (2)
Presentation / exposure data, and (3) Decision making observation or verification
of data obtained. The results showed that: (1) The leadership style of the head of
Yogyakarta II MIN madrasas tend toward the executive (executive). It can be seen
from what the head of the madrasa, such as being able to motivate subordinates, to
provide exemplary, in charge of discipline, providing guidance and greeting to the
students directly. In the lead, the head of madrasa also sought to know the
differences between individuals, by providing jobs and tasks according fo
competence and the appropriate educational background. Head of madrasas in
completing tasks, such as determining the allocation of time working and
implementing programs to improve the quality of education is done by improving
the learning process by setting discipline in the learning activities and an increase
in student discipline, the addition of a named class hours of intensive enrichment
piogram, the guidance and tryout, there are some lessons in extracurricular
activities, the existence of specialized training and guidance in tlie areas and
subjects challenge, the Sansabad (Pesaniren Saturday Sunday), and held for
teachers and carers mujahadah sixth grade students. In addition, in an effort to
improve education quality by setting standards too high like an exciting work
culture for teachers and students bring, IT governance, the achievement of
academic and non academic achievement by students, (2) leadership style is
applied to the head of madrassas play a role in improving the quality MIN
education Yogyakarta II. We cari see it from the achievement of academic and
non academic achievements of students increased from year to year.
Accomplishments achieved can not be removed from the motivation given head
madrasa, and his efforts to use teamwork in managing tasks and madrasah
program. Efforts introduction of inter-individual differences in subordinates and
setting high standards of work that madrassa's headmaster is also quite
instrumental in improving the quality of education MIN Yogyakarta II.
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