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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru. Hal ini dilatarbelakangi
oleh kenyataan bahwa kepala seckolah sebagal pimpinan tertinggi sangat
berpengaruh dan menentukan kemajuan sekolah harus memiliki kemampuan
administrasi, memiliki komitmen tinggi dan luwes dalam melaksanakan tugasnya.
Kepemimpinan kepala sekolah yang baik harus dapat mengupayakan peningkatan
kinerja guru melalui program pembinaan kemampuan tenaga kependidikan. Oleh
karena itu kepala sekolah harus mempunyai kepribadian atau sifat-sifat dan
kemampuan serta keterampilan-keterampilan untuk memimpin sebuah lembaga
pendidikan. Dalam perannya sebagai seorang pemimpin, kepala sekolah harus
dapat memperhatikan kebutuhan dan perasaan guru-guru yang bekerja sehingga
kinerja guru selalu terjaga.

Selain dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru juga
dipengaruhi oleh iklim sekolah. Iklim sekolah adalah suasana bekerja, belajar,
berkomunikasi dan bergaul dalam organisasi pendidikan. Dengan terciptanya
iklim sekolah yang kondusif, maka guru akan merasa nyaman dalam bekerja dan
terpacu untuk bekerja lebih baik. Hal tersebut mencerminkan bahwa suasana
sekolah yang kondusif sangat mendukung peningkatan kinetja guru.

Berdasarkan fenomena di atas, penulis ingin mengkaji kinerja guru
berdasarkan pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah. Kinerja
guru yang dikaji dalam penelitian ini meliputi beberapa aspek, yaitu aspek prestasi
kerja, tanggung jawab, ketaatan, kejujuran dan kerjasama. Untuk aspek
kepemimpinan kepala sekolah, yang akan menjadi tolok ukur adalah aspek
stabilitas emosi, pengetahuan tentang relasi insan, keterampilan ‘berkomunikasi,
keterampilan mengajar dan keterampilan sosial. Sedangkan aspek ikiim sekolah
yang akan menjadi tolok ukur adalah aspek dimensi hubungan, dimensi
pertumbuhan/ perkembangan pribadi, dimensi perubahan dan perbaikan sistem
dan dimensi lingkungan fisik.

Penelitian ini akan menguji hipotesis yaitu: “Ada pengaruh yang
signifikian antara kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah terhadap
kinerja guru di SD Muhammadiyah Wirobrajan [l Yogyakarta™.

. ., . .. 1 - 9 H
Subyek penelitian ini adalah semmwa gurn di SD Muhammadiyah

Wirobrajan TII Yogyakarta yang berjumlah 34 orang. Penggalian data melalui
dokumentasi, angket dan wawancara. Sedangkan teknik analisis yang digunakan
adalah teknik analisis regresi linier ganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, ada pengaruh yang signifikan
antara kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru di
SD Muhammadiyah Wirobrajan III Yogyakarta dengan nilai F=22,619 dan nilai
peluang galat p=0,000. Hal yang dapat disimpulkan dari hasil analisis di atas
adalah kinerja guru di SD Muhammadiyah Wirobrajan III Yogyakarta sangat
dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah yang ada.
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of school leadership and school climate on
teacher performance. This is motivated by the fact that the principal as the
supreme leader is very influential and determine the progress the school should
have administrative skills, high commitment and flexibility in performing their
duties. A good school leadership should be able to work on improving teacher
performance through a program of educational personnel capabilities. Therefore,
principals should have the personality or the qualities and abilities and skills to
lead an educational institution. In his role as a leader, the principal must be able to
pay attention to the needs and feelings of teachers who work so that the
performance of teachers is always awake.

In addition influenced by school leadership, teacher performance is also
influenced by the school climate. School climate is the atmosphere of work, learn,
communicate and socialize in the educational organization. With the creation of a
conducive school climate, then the teacher will feel comfortable in working and
motivated to work better. This reflects that the school atmosphere conducive
strongly supports an increase in teacher performance,

Based on the above phenomenon, the authors wanted to assess teacher
performance based on the influence of school leadership and school climate.
Studied the performance of teachers in this study includes several aspects, ie
aspects of work performance, responsibility, obedience, honesty and cooperation.
For aspects of school leadership, which will become the benchmark is the aspect
of emotional stability, knowledge of human relations, communication skills,
teaching skills and social skills. While aspects of school climate that will be the
benchmark is the aspect of the relationship dimension, the dimension of growth /
personal development, dimensional changes and improvements to the system and
the dimensions of the physical environment.

This study will test the hypothesis that; "There is influence signifikian between
school leadership and school climate on teacher performance in Wirobrajan IIT SD
Muhammadiyah Yogyakarta".

The subjects of this study is that all tedchers in Wirobrajan III SD
Muhammadiyah Yogyakarta, which amounted to 34 people. Excavation data
through documentation, questionnaires and interviews. While the analytical
techniques used is the technique of multiple linear regression analysis.

The results show that, there is significant influence between school leadership and
school climate on teacher performance in Wirobrajan III SD Muhammadiyah
Yogyakarta with a value of F = 22.619 and p value = 0.000 chance of error.
It can be inferred from the above analysis is the performance of teachers in SD
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Penelitian yang dilakukan penulis untuk tesis ini berjudul “Pengaruh
Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Iklim Sekolah terhadap Kinerja Guru di SD
Muhammadiyah Wirobrajan III Yogyakarta” yang di dalamnya terdapat hasil

penelitian berupa pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah
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