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PERNYATAAN

Dengan ini saya,
Nama : Rini Setiyawati
Nomor Mahasiswa : 20071020059

menyatakan bahwa tesis ini dengan judul "PENGARUH FAKTOR-FAKTOR
SITUASIONAL EFEKTIFITAS KEPEMIMPINAN TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN

KINERJA KARYAWAN: STUDI PADA DINAS PERHUBUNGAN YOGYAKARTA”. tidak
terdapat karya yang pernah digjukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu
Perguruan Tinggi, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau
pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara
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Intlsari

Perhatian yang besar terhadap . efektifitas kepemimpinan di Dinas
Perhubungan Kota Yogyakarta yang didasarkan pada faktor situasional
(hubungan pimpinan-bawahan, struktur tugas dan kekuatan posisi pemimpin)
diharapkan mampu menjawab persoalan kepuasan kerja dan kinetja karyawan. -
Penelitian ind hm-hnnnﬂ mpngﬂ}l anom’nh faktor situasional efektifitas
kepemlmpman (hubungan pimpinan-bawahan, struktur tugas, dan kekuatan
posisi pemimpin) secara serentak dan parsial di Dinas Perhubungan Kota
Yogyakarta.

Sampel diambil secara random sampling. Subyek penelitian ini adalah
Kepala Dinas Perhubungan Kota Yogyakarta. Obyek penelitian ini adalah di
Dinas Perhubungan Kota Yogyakarta. Pengumpulan data dilakukan dengan
survey langsung dan kuesioner. Analisis data yang digunakan adalah regresi
berganda,

Penelitian ini menunjukan bahwa pengujian secara parsial variabel
(hubungan pimpinan-bawahan) tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja dan
'kinerja pada Dinas Perhubungan Kota Yogyakarta, yaitu 0, 092 lebih besar dari
alpha sebesar 0.05. Faktor situasional kepemimpinan yaitu variabel hubungan
pimpinan-bawahan, tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja dan kinerja
karyawan dan secara serempak ketiga variabel tersebut mempunyai pengaruh
yang signifikan terhadap kepuasan kerja dan kinerja karyawan. Sebaiknya
Dinas Perhubungan Kota Yogyakarta melakukan evaluasi kebijakan,
mempertimbangkan faktor-faktor hubungan pimpinan-bawahan, struktur tugas
dan kekuatan posisi pemunpm Penelitian berikutnya disarankan untuk
menambah atau raengganti variabel lain yang diduga memiliki peranan dalam
kepuasan kerja dan kinerja, yaitu motivasi.
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Abstract

Leadership effectiveness at Dinas Perhubungan of Yogyakarta City based on
situational factors (leader-follower relationship, task structure, and strength of leader
position) is expected could answer the matters of employee job satisfaction and
performance, The purposes of the research are testing the effects of the three leadership
situational factors together and partially at Dinas Perhubungan of Yogyakarta City,

Samples were taken by random sampling method. The research subjects were

all the employees at Dinas Perhubungan of Yogyakarta City, and the research object
was Dinas Perhubungan of Yogyakarta City. Data was collected by direct survey and
questionnaire, and analyzed by doubled regression analysis.
' Partial testing showed that leader-follower relationship variable was not
affected by job satisfaction and performance (0,092 higher than alpha 0, 05). Together,
the three variables (leader-follower relationship, task structure, and strength of leader
position) affect significantly to the job satisfaction and performance. Dinas
Perhubungan of Yogyakarta City should evaluate the policies, give more consideration
fo the factors of leader-follower relationship, task structure, and strength of leader
position. The next researches are suggested to add or change other variable expected
has some roles in job satisfaction and performance (motivation).
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