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MOTITO

1. Seorang guru yang mengajar tanpa berusaha menghidupkan keinginan dan
antusiasme belajar kepada murid-muridnya sama halnya dengan menempa

besi yang dingin. (Horace Mann)

2. Kurang cerdas dapat diperbaiki dengan belajar. Kurang cakap dapat

dihilangkan dengan pengalaman. Tetapi kurang jujur payah membetulinya.
(Bung Hatta).

Kupersembahkan Kepada :
Ayah dan Tbu Tercinta
Almamaterku
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studi di tengah pelaksanaan tugas dan tanggung jawab utama penulis sebagai guru
dan kepala sekolah.

Teman-teman seangkatan telah menunjukkan kebersamaan yang tinggi
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bahan pustaka. Atas kebersamaan yang diberikan teman-teman selama ini, penulis
menyampaikan penghargaan dan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya.
Kebersamaan itu memang indah.

Penulis juga ingin menyampaikan ucapan terima kasih kepada petugas-
petugas Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Yogyakarta dan Perpustakaan
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Abstract

This research is intended to describe and analyze the pattern of school culture
development accurately and systematically which is done in RSBI Vocational High
School Yogyakarta, the condition of school culture occurred in the school daily life as
the result of the school culture development effort and the effect of it to the
improvement school quality of RSBI Vocational High School Yogya to be superior.

This research population, in the aspect of quantitative approach included
teachers, employees and students. While Qualitative approach included headmaster,
teachers, employees, students, school committee and students’ parents. In quantitative
approach, the sample is fit only to teachers and students. While the employees are taken
all as subject research. For teachers, the sample is taken 50% by using convenient
sampling technique. Then, for students use purposive cluster sampling, with the class as
unit of sample; in each of three schools chosen six classes as the sample. Total of
subject research for quantitative approach is 979 respondents. Next, for qualitative
approach technique the sample use snow-ball sampling, the chosen sample is 57
respondents. While, technique of collecting data is by using questionnaire, interview,
observation and documentation. Data analysis consists of quantitative and qualitative
data analysis. Analysis of quantitative data is by using statistics descriptive technique,
while qualitative data analysis is by using descriptive-analytic and comparative
technique.

The research and analysis result find that the pattern of school culture
development of RSBI Vocational High School Yogyakarta apply OSFEC model with
leadership approach, that the operation only implement micro strategy for the level
development of each dimension of school culture in separate character. The
characteristics of school culture applied in daily life of the school member of RSBI
Vocational High School Yogyakarta, as the result of school culture development,
including average or enough condition, in the sense of moving from the poisonous
negative condition but it hasn’t yet reached the ideal positive condition. Besides that,
the research result and the analysis prove that the development of school culture of
RSBI Vocational High School Yogyakarta has positive effect for the improvement of
education quality to superior school.
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ABSTRAK TESIS

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis secara
cermat dan sistematis pola pengem angan budaya sekolah yang dilakukan di SMK
RSBI se-Kota Yogyakarta, kondisi budaya sekolah yang berlaku dalam kehidupan
sehari-hari di SMK RSBl ce-Kota Yogyakarta sebagai hasil dari usaha
pengembangan budaya sekolah, dan dampak pengembangan budaya sekolah
terhadap peningkatatl mutu pendidikan di SMK RSBI se-Kota Yogyakarta menuju
sekolah unggul. ‘

Populasi penelitian ini dalam aspek pendekatan wuantitatif meliputi gurd,
karyawan, dan siswa. Sedangkan dalam 2spek pendekatan kualitatif meliputi kepala
sekolah, gury, karyawan, siswa, komite sekolah, dan orang tua siswa. Dalam
pendekatan xuantitatif sampling hanya dikenakan kepada Sum! dan siswa.
gedangkan karyawan diambil seluruhnya sebagai subjek penelitian. Untuk guru
diambil sampel sebesar 50% dengan menggunakail teknik convenient sampling.
Kemudian sampling untuk siswa menggunakan teknik purposive cluster sampling,
dengan kelas sebagai unit sampling; pada masing-masing dari tiga sekolah terpilih
enam kelas sebagai sampel. J un-lah subjel penelitian untuk pendekatan kuantitaif
sebanyak 979 responden. Selanjutnya, untuk pendekatan Kualitatif teknik sampling
menggunakan snow-ball sampling, yang terpilih sebanyak 57 responden. Sementara
itn, teknik pengumpulan data yang digunakan meliputi angket, ‘wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Kemudian analisis data terdiri dari analisis data
kuantitatif dan analisis data kualitatif. Analisis data kuantitatif menggunakan teknik
statistika deskriptif, sementard analisis data kualitatif menggunakan teknik
deskriptif-analitis dan komparatif. '

Hasil penelitian dan analisis menemukan bahwa pola pengembangan budaya
sekolah pada SMK. RSBI se-Kota Yogyakarta menerapkan model OSFEC dengan
pendekatan kepemimpinan, Yang operasionalisasinya hanya mengimplementasikan
strategi mikro pada tingkat pengembangan masing-masing dimensi budaya sekolah

yang sifatnya saling terpisah. Karakteristik budaya sekolah yang perlaku dalam
kehidupan sehari-harl warga sekolah pada gMK RSBI se-Kota Yogyakarta, sebagai
hasil pengembangan budaya sekolah, termasuk kondisi sedang atau cukup, dalam
arti sudah beranjak dari ondisi negatif yang peracun namun belum mencapai
kondisi positif yang ideal. Selain itu, hasil penelitian dan analisis membuktikan
bahwa pengembangan budaya sekolah pada SMK RSBI se-Kota Yogyakarta
mempunyai dampak yang positif terhadap peningkatan mutu pendidikan menuju
sekolah unggul.

Kata Kunci : budaya sekolah, sekolah anggul, SBI
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