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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis in; bukan merupakan hasil plagiat karya
orang lain, melainkan hasil karya saya sendiri dan belum pemnah diterbitkan oleh pihak
manapun. Demikian pernyataan inj saya buat dengan sebenar—benamyé dan apabila
dikemudian hari ada yang mengklaim bahwa karya ini adalah milik orang lain dan
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PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN BUDAYA KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI
PDAM TIRTAMARTA YOGYAKARTA

INTISARI

Kinerja karyawan merupakan salah satu parameter untuk mengukur hasil kerja
karyawan. Penelitian mengenai kinerja karyawan telah banyak dilakukan oleh para
peneliti sebelumnya baik BUMD seperti PDAM maupun perusahaan lainnya, nilai
kinerja juga menjadi standar sebuah perusahaan yang menunjukkan perusahaan
tersebut sehat atau belum berkembang. Pada penelitian ini salah satu tujuannya
memberikan pertimbangan manajemen dalam rangka mengetahui kinerja karyawan
bagian produksi PDAM Tirtamarta Yogyakarta, untuk menentukan langkah strategi
pengembangan perusahaan. Diantara faktor-faktor yang berpengaruh langsung
terhadap kinerja adalah motivasi kerja dan budaya kerja.

Cara penelitian yang dilakukan peneliti adalah dengan wawancara langsung
kepada karyawan dan dengan memberikan pengisian kuesioner sebagai data primer.
Subyek penelitian sebanyak 51 orang dari 60 karyawan bagian produksi PDAM
Tirtamarta Yogyakarta yang setingkat staf atau belum mempunyai jabatan.

Hasil penelitian yang diperoleh sebagai berikut : pada penelitian ini ke dua
variabel motivasi kerja dan budaya kerja secara simultan berpengaruh secara
signifikan terhadap kinerja karyawan bagian produksi PDAM Tirtamarta Yogyakarta.
Nilai F hitung sebesar 18,072 (p = 0,000). Karena nilai p (sig) lebih kecil
dibandingkan taraf signifikansi 5 % menunjukkan ada pengaruh signifikan dari kedua
variabel secara simultan terhadap kinerja karyawan.

Secara parsial variabel motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan
dengan ditunjukkan nilai t sebesar 3,639 (p = 0,001) dan variabel budaya kerja dengan
nilai t sebesar 2,309 ( p=0,025).

Berdasar tabel koefisien nilai beta standard variabel motivasi kerja sebesar
0,459 adalah yang lebih besar dibanding variabel budaya kerja sebesar 0,291, dengan
demikian variabel motivasi kerja yang paling dominan pengaruhnya terhadap kinerja
karyawan bagian produksi PDAM Tirtamarta Yogyakarta.
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