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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis ini bukan merupakan hasil plagiat karya
orang lain, melainkan hasil karya saya sendiri dan belum pernah diterbitkan oleh
pihak manapun. Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan
apabila di kemudian hari ada yang mengklaim bahwa karya ini adalah milik orang

lain dan dibenarkan secara hukumn, maka saya bersedia dituntut berdasarkan
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MOTTO

Karena Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan,
Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila
kamu telah selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-

sungguh (urusan) yang lain. Dan hanya kepada Tuhanmulah
hendaknya kamu berharap. (QS.Al-Insyiroh, 5-8)

Tugas kita bukanlah untuk berhasil. Tugas kita adalah untuk
mencoba, karena didalam mencoba itulah kita menemukan
dan belajar membangun kesempatan uniuk berhasil

Orang-orang yang berhenti belajar akan menjadi pemilik
masa Iall] Or-’-}nﬂ-nr.’ann vann macih taniie halalare e
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Abstrak

Tujuan penelitian' ini adalah untuk meneliti masalah berikut : pengaruh
budaya organisasi terhadap kepuasan karyawan, pengaruh kepuasan karyawan
terhadap kinerja karyawan, pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja
karyawan, pengaruh budaya organisasi secara signifikan dan positif terhadap
kinerja karyawan melalui kepuasan kerja.

Penelitian ini dilaksanakan pada kantor Kementerian Agama meliputi
lima kabupaten di Yogyakarta. Penelitian ini menggunakan metode survey,
sampel dan kuesioner sebagai alat pengumpul data utama. Structural Equation
Modelling (SEM) dipakai untuk menganalisa mode! dengan bantuan program
AMOS 5.0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh signifikan dari
budaya organisasi terhadap kepuasan kerja, ada pengaruh signifikan dari kepuasan
kerja terhadap kinerja karyawan, tidak ada pengaruh signifikan dari budaya
organisasi terhadap kinerja karyawan, ada pengaruh langsung dari budaya
organisasi yang diarahkan pada kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan.
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ABSTRACT

The objective of this research is to find out these following maters: the
influence of organization culture toward the job satisfaction, the influence of job
satisfaction toward employee performance, the influence of organization culture
toward job performance and the indirect influence and the direct influence of
organization culture toward employee performance base on job satisfaction
significantly and positive.

This research is conducted at Department of Religion office include 5
county in Jogjakarta, This research uses survey, sampling method and questioners
as the tools in collecting the main data. Structural Equation Modeling (SEM) is
used to analyze the variables by using AMOS 5.0 software. This results are: there
is a significant influence of organization culture toward job satisfaction, there is a
significant influence of job satisfaction toward employee performance, there is
unsignificant influence’ of organization culture toward employee performance,
and there is a direct influence of organization culture, based on job satisfaction
toward employee performance. Beside, this research resuit is useful for the next

researchers, as research material in organizational behaviour science or the
same kind of science.
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