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ABSTRAK'

Tesis ini berjudul pengaruh gaya kepemimpinan dan iklim organisasi
terhadap kinerja guru di smp muhammadiyah s¢€ kota yogyakarta. Penelitian ini
bertujuan untuk {(a) menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja gur; (b) menganalisis pengaruh iklim crganisasi terhadap kinerja
guru; (¢} menganalisis seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah
dan iklim organisasi secara simultan terhadap kinerja guru yang bertugas di lembaga
pendidikan yans dijadikan studi kasus tersebut. Variabel penelitian ini adalah kinerja
guru sebagal variabel dependen; gaya kepemimpinan kepala sekolah dan iklim
organisasi sebagai variabel independen. Teknik analisis data yang digunakan adalah
analisis regresi berganda. .

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan tidak mempunyal
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. Iklim organisasi mempunyai
pengaruh'signiﬁkan terhadap kinerja guru. uji f menunjukkan gaya kepemimpinan
dan iklim organisasi secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinetja guru (F=

16,97).

Untuk meningkatkan apresiasi terhadap nilai pbudaya organisasl dalam rangka
meningkatkan kinerja periu dilakukan pendidikan dan pelatihan (diklat), diskusi,
work shop sebagai panduan bagi pemahaman dan penerapan dalam berpola pikir,
bersikap dan berperilaku sehari —hari dalam pekerja dan berinteraksi terhadap
lingkungan, paik lingkungan kerja maupun masyarakal dalam rangka memperbaiki
iklim organisasi.

Kata kunci: gaya kepemimpinan, iklim organisasi, kinerja guru
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ABSTRACT

This. thesis entitled Leadership Style Influence and Organization Climate
against Teacher Performance in Muhammadiyah junior High School. in Yogyakarta
District. This research aims 0 (a) analyze the influence of principal’s {eadership
style against the teacher performance; (b) analyze the influence of organization
climate against the teacher performance; (c) analyze how big the influence of
principal’s leadership style and organizational climate simultaneously’ on the
performance of teachers who serve in the educational institutions as & €as® study.
The research variable is the teacher performance as dependent variable; principa\r’s
leadership style and organizational as independent variable. The technique of the
data analysis used is double regression analysis. -

The result of research shows the leadership style has no significant influence
to teacher performance. Organizational climate has significant influence 10 teacher
performance. F test shows that \eaderships style and organizational climate affect the
teacher performance together (F=1 6,97).

To increase the appreciation of organization cultural value in order t0
improve the performance needs. Education and training (Diklat), discussions,
workshop as a guide for understanding and implementing of thinking, behaving In
daily work and interact with environment, either in working environment and society
to improve the organization climate.

Keywords: leadership style. organization climate, teachers performance
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