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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis ini bukan merupakan hasil plagiat karya
orang lain, melainkan hasil karya saya sendiri dan belum pemah diterbitkan oleh
pihak manapun. Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya dan
apabila dikemudian hari ada mengklaim bahwa ini adalah milik orang lain dan

dihanarlr-an cerara hnlhiim mala cawva harcadia Aihintnt hardacarb-an hulqaim vane
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HALAMAN PERSEMBAHAN

Y @ujisyukur setinggi-tingginya untuf.Mu yaa Allak..,
Kau selalis memberiky cafiaya dikegelapan
Kau selalu memberiky jalan saat aky tersesat
Kau selalu ada Ketika aky sendirian
. Kau senantiasa memelifiara dirifu
Meskipun aky hanya sefiina-fitnanya hamba-Mau. . .

Y Mama dan Bapak tercinta. .,
Semua Rasik sayang, jasa, dan pengorbananmu takfan dapat kubalas walau dengan ucapan dan
perbuatan seumur kidupku.. Ijinkaniah putmuu ini bejanji bakwa setiap tetes keringat dan air

matamu takfan sia-sia.

¥ dr. Kumi, Istriky yang pa[ing ak}z sayang...
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HALAMAN MOTTO

Setiap manusia pernah terjatuh, namun yang terpenting adalah
usahanya untuk bangkit kembali.

“Nikmat apakah yang kau dustakan ?”
(QS Ar Rahman : 13)
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PENGARUH KOMPENSASI INSENTIF
PADA MOTIVASI DAN KINERJA KARYAWAN

Purwanto !, Aris Suparman Wijaya 2, Isthofaina Astuti ?

ABSTRAK

Dewasa ini, dengan semakin ketatnya tingkat persaingan bisnis,
mengakibatkan  perusahaan  dihadapkan pada tantangan untuk dapat
mempertahankan kelangsungan hidup. Oleh karena itu perusahaan harus mampu
bersaing dan selalu menjaga motivasi karyawannya untuk meningkatkan kinerja
mereka salah satunya dengan cara memberikan kompensasi insentif yang tepat.
Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kompensast insentif pada
motivasi kerja dan kinerja karyawan.

Subyek penelitian ini adalah para karyawan PT Coca-Cola Distribution
Indonesia Sales Center Yogyakarta. Sampel yang diambil sebanyak 102 responden
yang dipilih dengan menggunakan teknik purposive sampling. Setelah didapatkan
data masing- masing variabel, kemudian dilakukan analisis dengan Structural
Equation Model (SEM).

Berdasarkan hasil penelitian dari uji statistik , kompensasi insentif
berpengaruh positif dan signifikan pada motivasi kerja karyawan (nilai probability
(P) < 0,05) dan motivasi kerja karyawan berpengaruh positif dan signifikan pada
kinerja karyawan (nilai probability (P) < 0,05).

Kata kunci : Kompensasi Insentif, motivasi, kinerja

ABSTRACT

Recently, there are so hard competition between companies, therefore every
company have to play harder to survive. In that case the company must have
capabelity to be competitive and to keep the employee’s motivation to increase their
performance with giving them the right insentive compensation. The aim of this
research is to analize the influence of insentive compensation toward employees
motivation and performance.

The subject of this research are the PT Coca-Cola Distribution Indonesia
Sales Center Yogyakarta. Sample taken are 102 respondens which choosen by
purposive sampling technique. After data completed, then Structural Equation
Model (SEM) are used to analyze the data.

Based on the research result: according to Structural Equation Model
(SEM); insentive compensation has positive and significant influence toward
employee’s motivation (probability value (P} < 0,05) and employee’s work
motivation has positive and significant influence toward employee’s perfomance
(probability value (P) < 0,05).

Kevwords: insentive compensation. motivation. verformance

1. Mahasiswa Program Magister Manajemen Universitas Muhammadiyah Yogyakarta
2. Dosen Pemb:mbmg I Program Maglster Mana;emen Universitas Muhammadiyah Yogyakarta

- R § /5 NI PUSNIR I A IR LI R A Lt Y



