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INTISARI

Tujuan tesis ini adalah untuk mengkaji bagaimana kinerja dan persepsi
berkaitan dengan stres kerja Kepala Sekolah Dasar di UPT TK/SD Kecamatan
Wonosari, mengkaji hubungan stres kerja, kepribadian dan kinerja Kepala Sekolah
dan mengetahui solusi yang diambil untuk meningkatkan kinerja kepala sekolah di
masa mendatang di UPT TK/SD Kecamatan Wonosari.

Subyek dalam penelitian ini adalah Kepala Sekolah Dasar di UPT TK/SD
Kecamatan Wonosari sejumlah 32 responden. Pengambilan data dilakukan dengan
menggunakan kuesioner. Kuesioner stres kerja dan kepribadian disebarkan kepada
Kepala Sekolah Dasar dan kuesioner kinerja Kepala Sekolah Dasar diisi oleh
Koordinator Pengawas UPT TK/SD Kecamatan Wonosari. Selain itu juga dilakukan
wawancara dengan Kepala UPT TK/SD Kecamatan Wonosari dan Koordinator
Pengawas TK/SD Kecamatan Wonosari. Data penelitian dianalisis dengan metode
deskriptif kualitatif.

Hasil penelitian menunjukkan kinerja kepala Sekolah Dasar di UPT TK/SD
Kecamatan Wonosari secara umum kategori tinggi. Apabila melihat pada tiap-tiap
aspek kinerja, maka kinerja pada aspek manajer (pengelola), supervisor, inovator,
masih dalam kategori sedang, sedangkan aspek edukator, administrator, leader, dan
motivator termasuk dalam kategori tinggi. Permasalahan dalam kinerja Kepala
Sekolah di Kecamatan Wonosari, faktor organisasi adalah : 1) Kurangnya Kepala
Sekolah Dasar, 2) Belum adanya tata usaha dan petugas perpustakaan, 3) Kurangnya
dana, fasilitas, sarana dan prasarana sekolah. Faktor individu adalah : 1) Kurangnya
pengetahuan kepala sekolah, 2) Kemampuan mengelola waktu, 3) Kesekatan fisik
dan mental. Stres kerja kepala Sekolah Dasar di UPT TK/SD Kecamatan Wonosari
termasuk dalam kategori sedang. Stres kerja berhubungan dengan kinerja kepala
Sekolah dan kepribadian tidak berhubungan dengan kinerja Kepala Sekolah Dasar di
UPT TK/SD Kecamatan Wonosari. Solusi untuk meningkatkan kinerja kepala
Sekolah Dasar adalah : 1) Mengusulkan guru yang telah memenuhi persyaratan
dalam hal kepangkatan, golongan dan masa kerja untuk menjadi kepala sekolah, 2)
Memberikan bekal pengetahuan kepada calon kepala sekolah mengenai tugas peran
dan tanggung jawab kepala Sekolah Dasar, 3) Melengkapi fasilitas, sarana dan
prasarana, 4) Pengangkatan Kepala Seckolah untuk Sekolah Dasar yang Tidak
Mempunyai Kepala Sekolah, 5) Merencanakan pembuatan sistem informasi berupa
Jaringan Komunikasi antar Sekolah di UPT TK/SD, 6) Peningkatan Aggaran untuk
pengadaan fasilitas, sarana dan prasarana, 7) Pembuatan buku-buku tentang
Kurikulum, Metode Pembelajaran dan Tugas dan Peran Kepala Sekolah Dasar, 8)
Supervisi secara rutin dan terus menerus, dan 9) Pembuatan software yang
mendukung kerja kepala sekolah.
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ABSTRACT

This research aimed to study how the performance and the perception
correlate with the working stress of the headmaster of the Elementary School’s in
UPT TK/SD in the sub district of Wonosari, to study the correlation of working
stress, the personality and the performance of Elementary School Headmaster and
know the solution in order to increase the headmaster performance in UPT TK/SD
sub district of Wonosari in future.

The subjects taken for this research were 32 respondents, The data gathering
techniques used by the writer were questionnaires and interviews. The working stress
and personality questionnaires were distributed to the Elementary School
Headmaster and the performance questionnaires were distributed to the Coordinator
of the Education Supervisor for UPT TK/SD in Wonosari sub district. Besides, the
writer conducted interviews with both objects. The data were then analyzed using
qualitative descriptive method.

The result of the research shows that generally the performance of the
Elementary School Headmaster in Wonosari sub district are in high category. Based
on each aspect of the questionnaires, the aspect of manager, supervisors and
innovator show the medium category, while the aspect of educator, administrator,
leadership and motivator show the high category. There are some problems in
relation to the headmaster performance, in organization factors are : 1) Lack quantity
of Elementary School Headmaster, 2) There have not been any Administration
Staffs and Librarians in Elementary School, 3) There have not been sufficient
facilities. In individual factors: 1) Headmaster’s lack of knowledge, 2) Lack of time
management abilities, 3) Physical and mental health. Working stress related to the
School Headmaster performance and their personalities do not have any correlations
with the work performance of Elementary School Headmaster in Wonosari sub
district. The solution to improving the Elementary School Headmaster performance
are : 1) to promote the qualified teachers to be the School Headmaster, 2) to give
sufficient knowledge for those who will be promoted about the Duty and the
Responsibility of School Headmaster, 3) to complete the schools’ facilities, 4) to
appoint new Headmaster for vacant schools, 5) to design good Communication
System among Headmaster, 6) to raise budgets for facilities, 7) to publish books
about curriculum, teaching-learning methods and the functions of Elementary School
Headmaster, 8) to conduct routine supervision for Headmaster, and 9) to design
supporting soft wares for School Headmaster.
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