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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis ini bukan merupakan hasil plagiat karya
orang lain, melainkan hasil karya saya sendiri dan belum pernah diterbitkan oleh
pihak manapun. Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan



HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN:

MOTTO :

Bermimpilaf tentang apa yang Ramu ingin impikan,

pergilah kg tempat-tempat yang Ramu ingin pergi.

Jadilah seperti yang Ramu inginkan,

Rarena Ramu hanya memilfiky satu Rehidupan dan satu Resempatan
untuk melakukan yang ingin Ramu lakukan.

Ketika satu pintu Rebahagian tertutup, pintu yang lain dibukakan.
Tetapi acap Rali Kita terpaku terlalu lama pada pintu yang tertutup
sehingga tidak melihat pintu lain yang dibukakan bagi Rita

Take time to think, it is the source of power

Take time to read, it is the foundation of wisdom

Take time to play, it is the secret to staying young

Take time to be quiet, it is the opportunity to seeR God
Take time to be aware, it is the opportunity to help others
Take time to love and be loved, it is God's greatest gifi
Take time to laugh, it is the music of the soul

Take time to be friendly, it is the road to happiness

Take time to dream, it is the what the future is made of
Take time to pray, it is the greatest power on earth

There is a time for everything, because for everything there is a season.

A time to be born and a time to die, a time to weep and a time to laugh, a
time to mourn and a time to dance, a time to seek and a time to lose. He has
made everything beautiful in its time, and He has put eternity into man's
mind.

(Ecclesiates 3:1-11)

Karya ini Rupersembahikan untuk_ayahanda dan Ibunda
Rakak-kRakakRu, adiR-adikku dan putra putri
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ABSTRAKSI

Adanya perubahan sistem pemerintahan daerah dari sistem yang cenderung
sentralistik ke sistem yang lebih desentralistik tersebut, sudah barang tentu akan
mempengaruhi pola dan mekanisme penyelenggaraan pemerintahan di daerah
mulai dari perencanaan sampai pengawasan. Kondisi tersebut tentu akan merubah
budaya organisasi yang berarti merubah praktek organisasional. dan struktur
organisasi. Perubahan struktur organisasi seringkali memerlukan dukungan
perubahan teknologi. Perubahan salah satu elemen tersebut dapat menyebabkan
perubahan pada salah satu atau kedua elemen yang lain (Greenberg dan Baron
dalam Risdwiyanto, 2000). Perubahan evolusioner tidak menuntut perubahan
perilaku anggota organisasi. Tujuan utamanya adalah untuk melakukan
penyesuaian (modest adjusment) yang dianggap perlu untuk mempertahankan
pertumbuhan organisasi. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah 1) untuk
mengetahui pengaruh signifikan dari perubahan struktur organisasi, perubahan
sistim/prosedur dan teknologi, perubahan perilaku organisasi dan tekanan intemal-
ekstemal organisasi secara bersama-sama (simultanf) dan individual (partial)
terhadap keberhasilan pengembangan organisasi di Instansi Pemerintah
Kabupaten Bantul; 2) untuk mengetahui variabel yang dominan dalam
mempengaruhi keberhasilan pengembangan organisasi di Instansi Pemerintah
Kabupaten Bantul. Populasi yang digunakan adalah seluruh karyawan yang
berada dalam dinas di bawah Pemerintahan Kabupaten Bantul yang benar-benar
telah mengalami sebuah perubahan organisasi secara kongkrit. Teknik
Pengambilan sampel dengan menggunakan metode purposive sampling, dengan
menggunakan kriteria responden yang mempunyai NIP (Nomor Induk Pegawai),
dan telah memiliki masa kerja lebih dari 5 tahun, dengan pertimbangan karyawan
yang telah memiliki masa kerja di atas 5 tahun dianggap telah berpengalaman dan
memiliki informasi yang obyektif. Sampel yang digunakan adalah sebanyak 120
responden. Penelitian ini menggunakan alat analisis deskriptif dan regresi dengan
hasil analisis yang dapat disimpulkan sebagai berikut :1) Perubahan struktur
organisasi, perubahan sistem/prosedur dan teknologi, perubahan perilaku, tekanan
- eksternal dan internal baik secara individual maupun secara bersama-sama
berpengaruh signifikan terhadap keberhasilan pengembangan organisasi, sehingga
hasil analisis tersebut mendukung hipotesis. 2) Variabel bebas yang dominan
berpengaruh terhadap keberhasilan pengembangan organisasi adalah variabel

marohahne saaeilalbos srmonne Jleea o000 3 1 ~ ra



ABSTRACT

The presence of change on local government from centralized system to de-
centralized system has of course been able to influence pattern and mechanism of
performing government in district beginning from planning to controlling. Those
conditions of course will change organizational culture in which it mean that it
change organizational practice and organizational structure. Organizational
structure change often needs support of technological change. One of the change
can cause change on one or both elements (Greenberg and Baron, obtained from
Risdwiyanto, 2000). Evolutionary change does not demand behavioral change for
member of organization. The main objective is to carry modest adjustment out
that supposed to be able to keep organizational growth. Therefore, objective of
this research is ; 1) to know a significant influence of organizational structure
change, system/procedural and technological change, organizational behavioral
change and internal-external organizational pressure simultaneously and partially
on success of organizational development in governmental institution of regency
of Bantul; 2) to know dominant variable that influence success of organizational
development in governmental development of regency of Bantul, Population used
is all employees who work in agency under administration of regency of Bantul,
who really has experienced an organizational change concretely. Technique of
collecting sample used purposive sampling, with criterion of respondent on
identity number of employee. And they have more than 5 years in job experience,
based on consideration in working length above 5 years that supposed having
experience and have objective information. Sample used was 120 respondents.
This research used descriptive and regression analysis, with result of this research
that can be concluded as follow: 1) structural change in organization,
system/procedural and technological change, behavioral change, external and
internal change ecither for individual or simultaneously that influence on success
of organizational development, so that result of this analysis supported to the
hypothesis; 2) the dominant independent variable that influenced on success of
organizational development was behavioral change variable that indicated by
coefficient of regression of 0.684.

Key word : structural organization, system/procedural and technological,
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