IDENTIFIKASI DAN PENGEMBANGAN BUDAYA
ORGANIZATIONAL SERTA PERAN
KEPEMIMPINAN
BAPEDAL KABUPATEN BANTUL

Tesis
Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan
Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Strata 2

Program Studi Magister Manajemen

Diajukan oleh :
WIDJAJA TUNGGALI
20031020080

Kepada
PROGRAM PASCASARJANA.

TINTVERQTTAQ MITHARMMMANIVALT VNIV ALY ADTA



JUDUL
IDENTIFIKASI DAN PENGEMBANGAN BUDAYA
ORGANIZATIONAL SERTA PERAN
KEPEMIMPINAN
BAPEDAL KABUPATEN BANTUL

Tesis
Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan
Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Strata 2

Program Studi Magister Manajemen

Diajukan oleh :
WIDJAJA TUNGGALI
20031020080

Kepada
PROGRAM PASCASARJANA.

TIATTUTCDCOTTAC RATTTITAMAR S ATATRZ A YY WZ/A/INT A TF & Vurm &



PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis ini bukan merupakan hasil plagiat karya
orang lain, melainkan hasil karya saya sendiri dan belum pernah di terbitkan oleh

A rnvataah ini sava bu
plucu\ maapui. Demikian pernyataan ini saya buat duugau aobenar-benamya dan

apabila di kemudian hari ada yang mengklaim bahwa karya ini adalah milik orang
lain dan dibenarkan secara hukum, maka saya bersedia dituntut berdasarkan
hukum yang berlaku di Indonesia.

Yogyakarta, 29 November 2005
Yang membuat pernyataan :

Widjaja 'i‘unggali
20031020080




TESIS
IDENTIFIKASI DAN PENGEMBANGAN BUDAYA
ORGANIZATIONAL SERTA PERAN
KEPEMIMPINAN
BAPEDAL KABUPATEN BANTUL

Diajukan oleh :
WIDJAJALTUNGGALI
';.;- 2003 1020080

- “—: P 07 Luﬂ o JT Q 5 \}:‘__ :"-\‘-
! ~ - .‘--"' ) .a-|7 ~ \‘ 5
/ 4 i i‘I. - o ! -f:(, 3 w1 \
! 4_11 s * _ "__?.'_- ' 4"‘/ ’ .\- )
A AT TN T an
Pty o LR
Wy T -fTelahaDlsetu_lm Oleh BE o/

.-.— .
.

:1)3 N 41‘;\- \- 5:"' A af. vz l‘“\ I_-\
H} A q# = =J1.r I" o ‘;; ff||

'/..a
?’ % [

“".l,'l,.ﬁl ,] T

.- .
o ’H'\*-“?'\ =JIn},f v G
r 4 ": 'J .ﬁ—."-\ )j ||

- '
~ e _,-/ ‘.‘1 wf;'.,-, f'll.'r;
2 T, ' ‘?{:. W 5 :' 4

SR "".\‘ - ],,
Tanggal 29 November 2005

~

- —_ - -

Tannnal 70 NAsrasmbae NS




i
i gt 217 1P [SURaLL 3A WA TR SI0Y
LEUIPTHIE 1]
Sy LR A JAnEEEY G et SO0

el

LEHIPIIPINE |

pep st OICE

5002 1030040
YDAV LI # QO

Ty ofoj

RALEDD VR Ly IR 8YALDT
VD L’H!ihﬁ’-‘ Lf A
OEC ATV LIOAY TR LY DEEVMR

B LY E DV BEKCRVEE LT A BLDTAY

Lt



TESIS
IDENTIFIKASI DAN PENGEMBANGAN BUDAYA
ORGANIZATIONAL SERTA PERAN
KEPEMIMPINAN
BAPEDAL KABUPATEN BANTUL

Diajukan oleh :
WIDJAJA TUNGGALI
20031020080

Tesis ini telah dipertahankan dan disahkan didepan

Dewan Penguji Program Magister Manajemen
Umversuas Muhammadlyah~Yogyakarta

- Tanggal 29 November\ 2005
Yang terdm darl S

J'.,"Ir:r" ’ =, g .
Ve ;
B .
1 ’!’ - - \ :
| |‘ 'L_- I - .'“
rr I N e - 1)
i .:;;; o . ML.Se- ,_____‘ § J,
! ,,\ ‘KetualI'un Pengu_uj =l T
» ! . . J., . ‘H w e g..« 4 ) Il| i'
i : - 14\ / e Ay , § 4 |
I,‘.' ~ U II ‘ [ P ; ”
.:;: s 7\
T N ; .
(B 1"
Iy —l‘. ‘I ‘-', 4 ¢
Anggo a Tim Pengu_u » =
Mengetahui
Ketua Program Magister Manajemen
_nivergitas l\mlhammad:yah\Yogyakarta

) e

i Surwanti, M.Si

1, @
ToRocR™
“STER MAY

iv




1L S 20 DU A

FANTEREIT (R DT e (VR RPNV YAt (AL
R b T I ST (R T I VA

i

pleuRsmn)

WL IR KA () JunFam ji peLhdl
Sl i 7 ey Ty e YL Wl POLATT AT 2
1

priy o peoBil
LTI Ry e

J U ESLIL qu
JOREEE] Ta ORIILCL S04k

AL L I RUTUIRG O U1 0f T Ul
PEs i LAETERT QLOBLEIDT (A L ¢ artlsiLen
[ Fove 10 07 jugd GLRUTIUpF e g 1 aiteepray igebay

SOU316G300Y)
MDY 100

Dy 016l .

SYREDY D KYBOLFLEW BVWANOY

FELEWIRILIAY M

OECY IRV LIGAVE SERAY LRV

INTALH YR DY A NGB
LEZi™

R

L

\é A Rf . E)“f j!. ‘;’}




MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Jika anda memberikan seekor ikan pada seseorang, ia akan dapat makan ikan
sekali selama hidupnya; tetapi jika anda mengajarkannya bagaimana cara
menangkap ikan, maka ia akan makan ikan selama hidupnya . (Chinese proverb)

(If you give amana fish, he will have a single meal; if you teach him how to fish,
he will eat all )

Akan ku persembahkan kepada :
» Ayahanda dan Tbunda tercinta ( Almarhum/Almarhumabh )
» Istri Endang Susilowati, ananda Ade Putranto Prasetyo Wijiharto Tunggali
» Kakak Darsun, Muku, Ma’ruf, Neny, Adik Yati ( Kel. Besar Tunggali)
» Guru-guruku sejak dari SD hingga dosen-dosen di Perguruan Tinggi.

Akan ku Abdikan pada :

% Agama

% Masyarakat

% Bangsa dan Negara, serta
# Almamaterku tercinta
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INTISARI

Penclitian ini ingin mengidentifikasi budaya organisasi dan pengembangan
budaya organizational serta peran kepemimpinan Badan Pengendalian Dampak
Lingkungan (Bapedal) Kabupaten Bantul.

Penyebab terjadinya perubahan budaya organisasi di Bapedal Kabupaten
Bantul ini disebabkan karena banyak persoalan yang dihadapi baik secara
iniemal, maupun eksternal di dalam pelaksanaan tugas.

Perubahan ini dimulai dari perubahan budaya dan peran kepemimpinan
Bapedal, dapat dijelaskan bahwa pola kepemimpinan rransaksional sudah tidak
sesuai lagi, karena cenderung mengutamakan penghargaan (reward) dan hukuman
(punishment), maka sangat di perlukan kepemimpinan transformational yang
lebih mengutamakan proses pembelajaran, hal ini lebih tepat di terapkan pada
Bapedal Kabupaten Bantul.

Penelitian ini meliputi kurun waktu empat tahun terakhir yaitu tahun 2001
sampai dengan 2005, Sampel yang digunakan adalah karyawan/karyawati Bapedal
Kabupaten Bantul, sebanyak 42 orang yang terdiri dari para pejabat struktural dari
eselon II, ITI, dan IV serta staf, dimana penulis meneliti tentang identifikasi dan
pengembangan budaya organizational serta peran kepemimpinan Bapedal
Kabupaten Bantul, dengan sasaran 13 orang pejabat struktural dan 29 orang staf,
dengan metode wawancara langsung. Adapun hal yang ditanyakan adalah apakah
Bapedal sudah mempunyai budaya organisasi, sudahkah tertanam dengan kuat,
sudah relevankah dengan tantangan Bapedal Kabupaten Bantul di masa yang akan
datang, mengenai kepemimpinan transaktional yang dikeluhkan tidak cocok lagi
untuk saat ini maupun masa yang akan datang. Kedepan sangat di perlukan
kepemimpinan transformational di Bapedal Kabupaten Bantul.

Hasil penelitian menunjukkan perlunya identifikasi serta pengembangan
budaya Bapedal Kabupaten Bantul, dari kebiasaan karyawan yang bekerja
individualis/terkotak-kotak, dirubah menjadi budaya kerjasama sebagai budaya
Bapedal Kabupaten Bantul, dan kepemimpinan transaktional di rubah menjadi

kepemimpinan transformasional sehingga mampu menghadapi tantangan sebagai
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