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Oleh : Erni Kushandaymi

INTISARI

Proyek Konstruksi hanya mungkin diperpendek dengan cara mengurangi
panjang lintasan kritis dengan menerapkan upaya-upaya tambahan pada
kegiatan-kegiatan disepanjang lintasan kritis sehingga rentang waktunya secara
keseluruhan dapat dikurangi. Maka perlu dilakukan pengujian kemungkinan
kegiatan yang dapat dikurangi rentang waktunya dengan cara menerapkan
upaya-upaya tambahan dengan konsekuensi tambahan biaya.

Tujuan penelitian ini untuk mendapatkan nilai. limit waktu tercepat dengan
biaya terendah akibat penambahan jumlah jam kerja (lembur) dan penambahan
tenaga kerja. Dan menentukan besarnya pengurangan total biaya akibat dari
penambahan jumlah jam kerja (lembur) dan penambahan tenaga kerja. Serta
melakukan analisis perbandingan antara penambahan jam kerja dan
penambahan tenaga kerja sebagai alternatif Project Crashing, sehingga dapat
diketahui alternatif dengan limit waktu tercepat dan biaya terendah.

Dengan cara membandingkan antara hasil analisis optimasi beberapa
alternatif Project Crashing yaitu penambahan tenaga kerja 1,5x, 1,75x, 2x dan
penambahan jam kerja 2 jam, 4 jam, 6 jam. Juga membandingkan total hari kerja
dan total biaya kerja dengan metode Least Cost Analysis.

Berdasarkan hasil penelitian, pemendekan hari kerja dengan penambahan
jam kerja yang paling optimal adalah penambahan jam kerja 6 jam kerja dengan
jumlah hari kerja terpendek 116 hari dan biaya pemendekan terkecil sebesar
Rp. 1.423.127.118,76. Pemendekan hari kerja dengan penambahan tenaga kerja
yang paling optimal adalah penambahan tenaga kerja 2x dengan jumlah hari
kerja terpendek 124 hari dan mempunyai biaya pemendekan terkecil sebesar
Rp. 1.426.666.441,85. Untuk total biaya penambahan jam kerja 6 jam terhadap
biaya normal terdapat pengurangan sebesar Rp. 9.707.523,61. Untuk total biaya
penambahan tenaga kerja 2x terhadap biaya normal terdapat pengurangan biaya
sebesar Rp. 6.076139.30. Penambahan jam kerja lebih efektif sebagai alternatif
Project Crashing, karena untuk hampir semua pekerjaan ternyata total biaya
percepatan dengan penambahan jam kerja lebih rendah, dan waktu percepatan
penambahan jam kerja lebih tinggi. Serta alternatif Project Crashing yang paling
efektif adalah penambahan jam kerja 6 jam kerja karena total biaya
percepatannya paling rendah. Dan yang paling tidak efektif adalah penambahan
tenaga kerja 1,5x karena total biaya percepatannya paling tinggi.
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