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INTISARI

Masalah apakah partisipasi anggaran mengurangi slack sudah menarik
minat banyak peneliti. Namun sebagaimana diindikasikan oleh Nour dan Parker
(1996), studi yang mengkaji dampak partisipasi seputar slack belum
menghasilkan  basil yang konmsisten. Beberapa studi menemukan bahwa
partisipasi mengurangi slack anggaran, sementara yang lain menemukan bahwa
partisipasi meningkatkan slack anggaran.

Penggunaan pendekatan kontingensi, studi ini memberikan argumen
bahwa pengaruh partisipasi terhadap slack anggaran dipengaruht oleh faktor lam,
secara khusus studi ini mengkaji besaran pada komitmen organisasi dan
ketidakpastian lingkungan mempengaruhi hubungan antara partisipasi dan slack.
Dihipotesiskan bahwa partisipasi pertama mengurangi kinerja bagi individu
dengan kinerja tinggi, dan sebaliknya. Kedua, dalam situasi ketidakpastian
tinggi, partisipasi mengurangi slack, tetapi dalam situasinya ketidakpastian
rendah, partisipasi meningkatkan slack.

Berdasarkan respon 49 manajer, hasil menunjukkan bahwa kelekatan
emosi, suatu dimensi komitmen organisasi, mempengaruhi hubungan antara
partisipasi dan slack.

Kata kunci: slagck anggaran, partisipasi anggaran, komitmen organisasi,
ketidakpastian lingkungan.



ABSTRACT

The issue of wheter budget participation reduces slack has attracted the interest of
many researchers. However, as indicated by Nouri and Parker (1696), studies
examining the impact of participation on slack has not produced consistent results.
Several studies found that participation reduced budget slack, while others found
that participation increased budged slack.

Adopting a contingency approach, this study argues that the effect of participation
on budget slackis affected by other factor, in particular, this study examined the
extent to which orgamizational commitment and environmental uncertainty
moderat the relationship between participation and slack. It is hypothesized that,
first participation reduces performance for individuals with high performance, and
vice verse. Second, in situation of high uncertainty, participation reduces slack,
but in situation of low uncertainty, participationincreases slack.

Base o responses of 49 managers, the results show that emotions attachment, a
dimension of orgenizational commitment, moderated the relationship between

participation and slack.

Keywords: Budgetary slack, Budgetary participation, Organizational commitment,
Enfiromental uncertainty
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