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MOTTO 
 

 ALLAH tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai 
dengan kemampuannya 

       (Q.S Al Mu’minun;62) 
 Allah tidak akan mengubah nasib suatu kaum sampai mereka 

sendiri yang mengubah dirinya 
         (Q.S Ar Ra’du;11) 

 Sesungguhnya sesudah kesulitan pasti ada kemudahan 
        (Q.S AsySyarh;5&6) 

 “ ........Dengan seni hidup menjadi lebih syahdu 
         Dengan ilmu hidup menjadi senang dan enak 
         Dengan beragama hidup menjadi lebih bermakna dan 

bahagia......” 
          (Prof.Dr.H.A.Mukti Ali) 

 Mendapat kepercayaan itu mudah, yang lebih mudah lagi 
menghancurkan , tapi yang sulit adalah membina dan menjaga 
kepercayaan itu 

 Berbuat kesalahan adalah hal yang biasa, tetapi memperbaiki 
semua kesalahan adalah hal yang luar biasa 

 Hidup ini akan menjadi penuh arti apabila mempunyai manfaat 
untuk orang lain 

 Usaha tanpa do’a itu “SOMBONG” dan do’a tanpa usaha itu 
“SIA-SIA 

 (Penulis) 
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INTISARI  
 

Penelitian ini dilakukan untuk mangidentifikasi pengaruh partisipasi 
penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial 
dengan job relevant sebagai variabel pemoderasian. Objek penelitian ini Kota dan 
Kabupaten yang ada di Daerah Istimewa Yogyakarta (DIY). Pengumpulan data 
dilakukan dengan penyebaran kuesioner kepada para responden dengan 
menggunakan teknik purposive sampling. Analisis regresi yang digunakan dalam 
penelitian ini menggunakan analisis regresi linear sederhana dan model Moderat 
Regression Analysis (MRA) untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan 
anggaran dan kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial dengan Job 
Relevant information sebagai variabel pemoderasian. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 
dan kejelasan sasaran anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Hal ini 
berarti bahwa  aparat pemerintah kota  dan kabupaten di DIY dapat melaksanakan 
anggaran dengan baik dan jelasnya sasaran anggaran mampu menghasilkan 
kinerja manajerial yang baik. Job Relevant Information berpengaruh positif  
terhadap partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran 
terhadap kinerja manajerial karena adanya pengaruh informasi yang berhubungan 
dengan pekerjaan serta pengetahuan yang lebih baik mengenai alternatif 
keputusan-keputusan dan tindakan-tindakan akan mampu meningkatkan kinerja 
manajerial.  
 
Kata Kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran,       

Kinerja Manajerial Pemerintah Daerah, Job Relevant Information   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ABSTRACT 
 
 

  This research was condutced  to identify the effect of budget participation 

and budget allocation towards the managerial performance with Job Relevant 

Information as the moderating variable. The object of the reseach were the cities 

and regencies located in Special District of Yogyakarta. The data collection 

method was done through questionnaires to all the respondents by using the 

puposive sampling tecnique. The regression analysis was conducted using the 

simple linear regression analysis and Model Regression Analysis (MRA) to 

identify the managerial performance with Job Relevant Information as the 

moderating variable. 

The result of the reseach proved that the budget participation and the 

budget allocation clarity affected the managerial performance. This meant that 

the government elites of cities and regencies in Special District of  Yogyakarta 

can implement the budget well and the allocation clarity is able to preduce good 

managerial performance. The Job Relevant Information gave positive effects 

towards the budget participation and the budget allocation clarity the managerial 

performance due to the effect the information availability relevant to the job as 

well as good understanding on the alternative decisions and attitudes will be able 

to improve the managerial performance. 

 

 

Keywords: Budget Participation, Budget Goal Clarity, Managerial Performance, 

Job Relevant Information 
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