PENGARUH KEADILAN DISTRIBUTIF DAN KEADILAN PROSEDURAL
DALAM PENGGAJIAN TERHADAP KEPUASAN KERJA
KARYAWAN

”The Influence of Distributive Justice and Procedural Justice
In Wages Payment to Employees Satisfaction”

SKRIPSI

Oleh

EMI NOFIATI
20050410085

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA

2009



PENGARUH KEADILAN DISTRIBUTIF DAN KEADILAN PROSEDURAL
DALAM PENGGAJIAN TERHADAP KEPUASAN KERJA
KARYAWAN
”The Influence of Distributive Justice and Procedural Justice

In Wages Payment to Employees Satisfaction”

SKRIPSI
Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan untuk Memperoleh Gelar
Sarjana pada Fakultas Ekonomi
Program Studi Manajemen
Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta

Oleh
EMI NOFIATI
20050410085

FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA
2009



SKRIPSI
PENGARUH KEADILAN DISTRIBUTIF DAN KEADILAN PROSEDURAL
DALAM PENGGAJIAN TERHADAP KEPUASAN KERJA
KARYAWAN

"The Influence of Distributive Justice and Procedural Justice

In Wages Payment to Employees Satisfaction”

Diajukan oleh

EMI NOFIATI
20050410085
Telah disetujui Dosen Pembimbing
Pembimbing
Alni Rahmawati, SE., MM. Tanggal 8 Desember 2009

NIK: 143 026



SKRIPSI
PENGARUH KEADILAN DISTRIBUTIF DAN KEADILAN PROSEDURAL
DALAM PENGGAJIAN TERHADAP KEPUASAN KERJA
KARYAWAN
”The Influence of Distributive Justice and Procedural Justice
In Wages Payment to Employees Satisfaction”

Diajukan oleh
EMI NOFIATI
20050410085
Skripsi ini telah Dipertahankan dan Disahkan di depan

Dewan Penguji Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta
Tanggal 23 Desember 2009
Yang terdiri dari

Rr. Sri Handari W, S.E., M.Si.
Ketua Tim Penguji

Isthofaina Astuti, S.E., M. Si. Fauziyah, S.E., M.Si.
Anggota Tim Penguji Anggota Tim Penguji

Mengetahui
Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta

Misbahul Anwar, S.E., M.Si.
NIK: 143 014




PERNYATAAN

Dengan ini saya,

Nama : EMI NOFIATI

Nomor Mahasiswa : 20050410085
menyatakan bahwa skripsi ini dengan judul:*PENGARUH KEADILAN
DISTRIBUTIF DAN KEADILAN PROSEDURAL DALAM PENGGAJIAN
TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN* tidak terdapat karya yang pernah
diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu Perguruan Tinggi, dan
sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah
ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam
naskah ini dan disebutkan dalam Daftar Pustaka. Apabila ternyata dalam skripsi ini
diketahui terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang

lain maka saya bersedia karya tersebut dibatalkan.

Yogyakarta, 2009

Emi Nofiati



Persembahan

Jika CINTA adalah kerinduan maka jadikan rindu ini
dalam dzikir pada-Mu

Jika CINTA adalah perjuangan

maka kobarkan semangat di dada kami

Jika CINTA adalah pengorbanan

Maka jadikan pengorbanan ini tidak sia-sia disisi-Mu
Jika CINTA adalah air mata, maka jadikan ia

air mata tobat pada-Mu

Terima kasih, Ya Rabb.....

Untuk Kedua Orang Tuaku yang kuctntal yang senatinsa wmemberikan doa dan
dorongannya selama tnt...

Untuk yang tersayang adikku “Bui” yang selalu bawel, "ELLY " st bandel, “Ara
w Nayatanmbah cabg aja,mb. Tari § mas wWawang, mb.Tvi § Mas Tuhono,
mb.Ning § mas Adi mb.Maway terima Rasih atas bantuan dan semangatnya..
Untuk bapak dawn thu dosenku yang telah menbert bekal kepadaku, bekal yang
mudah-mudahan dapat menjadi amal jariyah bagi mereka, insyaAllan,..
Untuk sahabatien “Nita, Alnt, Brna, Jantl’yang membert motivast, ‘charge
energl’, deml menapakl jalan yang peauh cahaya..

Untuk sahabat dan teman-teman yang telah menemant perjuangan hidupku
hingga detllk tnl “Anex, Ana, Dahlan, Virga, Beben, Anton, Viz, Mb.Ling, Lysta,
dll terimakasih untuk semuanyn, semangat, Receriann, dan warna yang tidak
akoan pernah kudapatikan kewball,

Untuk semua oraing Yong pernan kukenal......... Sungguh.. pertemuan int tndah,
Lntuk ablmamaterku, disini aku bekajar merangleak, berjalan tevtatih, hingga
Rinl kudapat berlari tuk menggapal mimpt...

Alhamdulillahtrrobbil alamin



MOTIO
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Sahabat sejati menjadi pendorong impian
Sahabat berhati mulia membawa Rita ke jalan Allah.

Nothing is impossible jika Allah berRehendaR,..

Yang memberi kepastian dalam hidup adalah Reberanian untuk mencoba. ..



INTISARI

Penelitian ini menguji pengaruh keadilan distributif dan keadilan prosedural
dalam penggajian terhadap kepuasan kerja karyawan. Para karyawan merasa adil
apabila gaji yang diterima sesuai dengan kontribusi yang karyawan berikan kepada
perusahaan dan prosedur-prosedur dalam penggajian berjalan dengan baik. Karyawan
merasa gaji yang diterima adil maka akan melahirkan kepuasan kerja. Populasi dalam
penelitian ini adalah karyawan tetap Toserba Matahari Godean. Teknik analisis data
menggunakan regresi linear berganda. Hasil peneltian menunjukkan bahwa keadilan
distibutif dan keadilan prosedural dalam penggajian berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.

Kata kunci: keadilan distributif, keadilan prosedural, kepuasan kerja



ABSTRACT

This research is testing the influence of distributive and procedural justice
within pay a salary toward work employee satisfaction. Employees are feeling fair if
the salary which accepted appropriate with contribution which employees give to
enterprise and procedures within pay a salary get well done. Employees are feeling
the salary which accepted fair therefore making a work satisfaction. Populations in
this research are Toserba Matahari Godean settled employees. Analysis data
technique used linear multiple regressions. The result show distributive and
procedural justice within pay a salary significant and positive influential toward
work employee satisfaction.

Keywords : distributive justice, procedural justice, work satisfaction.
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