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MOTTO 
 
 

“Kegagalan adalah cermin dari suatu kesalahan dimana kita takkan mengulangi kesalahan 

yang sama dan takkan jatuh ke dalam lubang yang sama”. (asmoro 1212) 

 

,,,,,,,,,,,,,,,,, 

‘’Hidup bukan untuk direnungi,,, karna hidup untuk dijalani’’. (Kimberly Anne Brand) 

 

,,,,,,,,,,,,,,,,, 

‘’Jangan pernah menyerah saat kita terjatuh dalam keputus asaan,, sesungguhnya kita 

dapat menemukan kekuatan saat kita berada dalam titik putus asa’’. (asmoro 1212) 

,,,,,,,,,,,,,,,, 

‘’Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman dari kamu dan orang-orang yang 

berilmu dengan beberapa derajat’’. (QS. Al-Mujaddalah: 11) 

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

‘’Jangan pernah merasa bahwa kemampuan ilmu kita lebih tinggi dari yang lain karna hal 

itu bisa membuat kita jatuh’’. (asmoro 1212) 

,,,,,,,,,,,,,,,,, 

‘’Setiap awal pasti ada akhir, tapi dalam kehidupan setiap akhir adalah awal untuk hal yang 

baru’’. (Kahlil Gilbran) 
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INTISARI 

      Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan anggaran, 

kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial, serta apakah komitmen 

organisasi berperan sebagai moderasi pada hubungan partisipasi penyusunan anggaran, 

kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial. Pengambilan sampel dalam 

penelitian ini dilakukan dengan cara purposive sampling yaitu sample non probability 

yang menyesuaikan dengan kriteria atau pertimbangan tertentu. Sampel dalam penelitian 

ini adalah pejabat struktural yang terdapat di kota dan kabupaten Yogyakarta yang 

berjumlah 134 responden.Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh terhadap 

kinerja manajerial dan komitmen organisasi tidak berperan sebagai moderasi pada 

hubungan partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja 

manajerial. 

 

Kata kunci:  partisipasi penyusunan anggara, kejelasan sasaran anggaran, kinerja    

manajerial dan komitmen organisasi. 
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ABSTRACT 
 

 
The reseacrh is to examined the effect of budget participation, budget goal clarity 

toward managerial performance local governments. In addition, the role of organizational 

comitment is also tested as moderating variable in the relationship. The research samples 

selected using purposive sampling or non probability sample. This research uses 134 

respondent structural official in Yogyakarta local governments. The result shows that the 

effect of the budgetary participation, budget goal clarity is not related to managerial 

performance and organizational commitment not related as moderating on the effect of 

the budgetary participation, budget goal clarity on the local government managerial 

performance. 

 

Key words:  Budgetary Participation, Budget Goal Clarity, Managerial Performance, 

Organizational of Commitmen. 
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