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INTISARI 
 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh keadilan distributif dan 

keadilan prosedural dalam penggajian terhadap kepuasan kerja guru dan 

karyawan di madrasah mu’allimaat muhammadiyah yogyakarta dengan 

menggunakan analisis regresi berganda. Penelitian ini melibatkan dua variabel 

independen yaitu keadilan distributif dan keadilan prosedural dan satu variabel 

dependen yaitu kepuasan kerja. Teori yang melandasi penelitian ini adalah 

teori keadilan organisasi yang menjelaskan kepuasan kerja karyawan. 

Keadilan distributif menggambarkan persepsi karyawan mengenai keadilan 

manajerial berkaitan dengan penggajian di dalam organisasi. Keadilan 

Prosedural menggambarkan persepsi karyawan mengenai keadilan 

berdasarkan prosedur yang digunakan pihak manajemen untuk menentukan 

alokasi penggajian. Sebanyak 103 sampel yang terdiri dari 67 guru dan 36 

karyawan diambil sebagai sampel dengan menggunakan metode sensus. Hasil 

analisis secara parsial maupun simultan menunjukkan bahwa variabel keadilan 

distributif dan keadilan prosedural dalam  penggajian berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja guru dan karyawan madrasah mu’allimaat 

muhammadiyah yogyakarta. 

 

Kata Kunci : keadilan organisasi, penggajian, kepuasan kerja 
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ABSTRACT 
 

This research was supposed to test the effect of distributive justice and 

procedural fairness in the remuneration of teachers' job satisfaction and 

employee at the Madrasah Mu'allimaat Muhammadiyah Yogyakarta by using 

multiple regression analysis. The study involved two independent variables 

namely distributive justice and procedural fairness and a dependent variable 

job satisfaction. The theory which underlined this research is organisational 

justice theory to explain employees job satisfaction. Distributive justice 

describes about managerial employees perception of justice related to the 

payroll within the organisation. Procedural justice describes the employees 

perception about the fairness of procedures used by management to determine 

the allocation of payroll. Total of 103 samples which consisting of 67 teachers 

and 36 employees were taken as samples by using census method. The results 

of analysis by partial or simultaneously indicates that the variable of 

distributive justice and procedural fairness in the payroll has positive and 

significant impact on teacher job satisfaction and employee of Madrasah 

Mu'allimaat Muhammadiyah Yogyakarta. 

 

Keywords: organisational justice, payroll, job satisfaction 
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