
PENGARUH KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, PARTISIPASI 

ANGGARAN,  DAN SISTEM PELAPORAN TERHADAP 

AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  DENGAN 

KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MODERASI 

(Studi Empiris Pada Kabupaten Bantul) 

 

The influence of the budgeting target clarity, budgetary participation and 
reporting system on the public accountability with organizational commitment as 

the moderating variable 

(The empirical study of local government in Bantul) 

 

 

Disusun Oleh: 

LITA ANDRIYANI PERWITASARI 

20070420048 

 

 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2011 



PENGARUH KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, PARTISIPASI 
ANGGARAN,  DAN SISTEM PELAPORAN TERHADAP 

AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  DENGAN 
KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MODERASI 

(Studi Empiris Pada Kabupaten Bantul) 

 

The influence of the budgeting target clarity, budgetary participation and 
reporting system on the public accountability with organizational commitment as 

the moderating variable 

(The empirical study of local government in Bantul) 

SKRIPSI 

Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan untuk Memperoleh Gelar 
Sarjana pada Fakultas Ekonomi 

Program Studi Akuntansi 
Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta 
 

 

 

Disusun Oleh: 

LITA ANDRIYANI PERWITASARI 

20070420048 

   

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2011 



SKRIPSI 

 

PENGARUH KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, PARTISIPASI 

ANGGARAN,  DAN SISTEM PELAPORAN TERHADAP 

AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  DENGAN 

KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MODERASI 

(Studi Empiris Pada Kabupaten Bantul) 

 

The influence of the budgeting target clarity, budgetary participation and 
reporting system on the public accountability with organizational commitment as 

the moderating variable 

(The empirical study of local government in Bantul) 

   

 

Diajukan oleh: 

LITA ANDRIYANI PERWITASARI 
20070420048 

 

 

 

Telah disetujui Dosen Pembimbing 

Pembimbing 

 

Alek Murtin, SE.,M.Si.,Akt                                                         Tanggal 7 April 
2011 

NIK: 143065 

 



SKRIPSI 

PENGARUH KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, PARTISIPASI ANGGARAN,  DAN SISTEM 
PELAPORAN TERHADAP AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  DENGAN 

KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MODERASI 

(Studi Empiris Pada Kabupaten Bantul)   

The influence of the budgeting target clarity, budgetary participation and reporting 
system on the public accountability with organizational commitment as the moderating 

variable 

(The empirical study of local government in Bantul) 

Diajukan Oleh 

LITA ANDRIYANI PERWITASARI 

20070420048 

Skripsi ini Telah Dipertahankan dan Disahkan di depan 

Dewan Penguji Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

Tanggal 26 April 2011 

Yang terdiri dari 

Dr. Suryo Pratolo, S.E.,M.si.,Akt. 
Ketua Tim Penguji 

 

Alek Murtin, S.E.,M.si.,Akt.              Barbara Gunawan, S.E.,M.si. 

        Anggota Tim Penguji                      Anggota Tim Penguji 

Mengetahui  

Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta  

 

Misbahul Anwar, SE., M.Si. 

NIK: 143 014 



PERNYATAAN 

 

 

Dengan ini saya, 

Nama   : Lita Andriyani Perwitasari 

Nomor Mahasiswa : 20070420048 

Menyatakan bahwa skripsi ini dengan judul: “Pengaruh kejelasan sasaran 

anggaran, partisipasi anggaran, dan sistem pelaporan terhadap akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah dengan komitmen organisasi sebagai variabel 

moderasi”. 

Tidak terdapat karya yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar 

kesarjanaan di suatu Perguruan Tinggi, dan sepanjang pengetahuan saya juga 

tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang 

lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam 

daftar pustaka. Apabila ternyata dalam skripsi ini diketahui terdapat karya atau 

pendapat yang pernah dituluis atau diterbitkan oleh orang lain maka saya bersedia 

karya tersebut dibatalkan. 

 

 

                                                                                          Yogyakarta,26 April 2011 

 

 

 

                                                                                         Lita Andriyani Perwitasari 

 

 

 

 

 



MOTTO 
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“Jadikan Sabar dan Sholat sebagai penolongmu, sesungguhnya 
Allah beserta dengan orang-orang yang sabar”. 
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“Sesungguhnya Allah tidak menilai bentuk tubuh dan parasmu, 
tetapi yang dinilai adalah niat, tujuan dan kemurnian yang 
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INTISARI 

 

 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh kejelasan sasaran 
anggaran, partisipasi anggaran, dan sistem pelaporan terhadap akuntabilitas 
kinerja instansi pemerintah dengan komitmen organisasi sebagai variabel 
moderasi. 

Pengambilan sampel dalam penelitian ini dilakukan dengan purposive 
sampling yaitu sample non probability yang menyesuaikan dengan kriteria atau 
pertimbangan tertentu. Sampel dalam penelitian ini adalah pejabat struktural yang 
terdapat di Kabupaten Bantul yang berjumlah 80 responden. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kejelasan sasaran anggaran tidak 
berpengaruh terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, sedangakan 
pertisipasi anggaran dan sistem pelaporan berpengaruh terhadap akuntabilitas 
kinerja instansi pemerintah. Komitmen organisasi berperan sebagai variabel 
moderasi pada hubungan kejelasan sasaran anggaran terhadap akuntabilitas 
kinerja instansi pemerintah. Namun partisipasi anggaran tidak berpengaruh 
terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah dengan komitmen organisasi 
sebagai variabel moderasi. 

 

Kata Kunci : Kejelasan Sasaran Anggaran, Partisipasi Anggaran, Sistem 
Pelaporan, Akuntabilitas Kinerja Instansi pemerintah dan Komitmen Organisasi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

 

The research is to examined the effect of  budgeting target clarity, 
budgetary participation and reporting system on the public accountability with 
organizational commitment as the moderating variable. 

The research samples selected using purposive sampling or non 
probability sample. This research uses 80 respondent structural official local 
government in Bantul. 

The result of this research showed that of budgetaring target clarity did not 
influence the relations between the  public accountability, but budgetary 
participation and reporting system had effect on the public accountability. The 
organizational commitment had effect on moderating variablethe relations 
between the budgetaring target clarity between the public accountability.But, 
budgetary participation did not influence the relations between the public 
accountability with organizational commitment as the moderating variable. 

 

Keywords: Budgetaring Target Clarity, Budgetaring Participation, Reporting 
System, Public Accountability, Organizational Commitment. 
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