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2.1 Model Penelitian

DAFTAR GAMBAR



INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan memperoleh bukti empiris mengenai
pengaruh partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran dengan gaya
kepemimpinan, komitmen organisasi dan ketidakpastian lingkungan sebagai variabel
pemoderasi.

Sampel dalam penelitian ini diperoleh dengan metode purposive sampling.
Populasi dalam penelitian ini adalah pejabat dikantor dinas Pemerintah Kabupaten
Kebumen setingkat kepala bagian/bidang/subdinas dan kepala
subbagian/subbidang/seksi. Penelitian ini menggunakan kuesioner dengan perolehan
data sebanyak 74 data dari 100 kuesioner yang disebar. Pengujian yang dilakukan
antara lain uji statistik deskriptif, validitas, reliabilitas, dan asumsi klasik yang
meliputi uji normalitas dengan pengujian non-parametik Kolmogorov Smirnov test,
uji heteroskedastisitas dengan uji White, dan uji multikolinearitas dengan VIF. Uji
hipotesis menggunakan SPSS dengan Moderated Regression Analysis (MRA).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: partisipasi yang tinggi dalam
penyusunan anggaran akan meningkatkan senjangan anggaran dan gaya
kepemimpinan memoderasi pengaruh partisipasi anggaran terhadap senjangan
anggaran. Hasil selanjutnya pengaruh partisipasi anggaran terhadap senjangan
anggaran. Pada pemoderasinya komitmen organisasi dan ketidakpastian lingkungan
tidak memoderasi pengaruh partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran.

Kata kunci: Partisipasi anggaran, senjangan anggaran, gaya kepemimpinan,

komitmen organisasi dan ketidakpastian lingkungan.



ABSTRACK

This study aims to examine and get the empirical evidence on the effects of
budgetary participation to budget slack in leadership styles, organizational
commitment and uncertainty of the environment as a moderating variable.

The sample in this study were obtained by the method of purposive sampling.
The population in this study was an official government agency office Kebumen level
section chief / field / Sub and head of subsections / subfields / section. This study used
a questionnaire with data acquisition as much as 74 data from 100 questionnaires
distributed. Examines performed include descriptive statistical tests, the validity test,
reliability test, and classics assumptions test for normality with the testing of non-
parametik Kolmogorov Smirnov test, heteroskedastisitas test by White test, and
multicollinearity tests with VIF. Hypothesis testing using SPSS with the Moderated
Regression Analysis (MRA).

The results of this study indicate that: high participation in the preparation of
the budget would increase the budget slack and the influence of leadership style
moderates the influence of budgetary participation to budget slack. The results
further budgetary participation influence budget slack. In the moderation variabel,
organizational commitment and environmental uncertainty did not moderate the
effect of budgetary participation to budget slack.

Key words: budgetary participation , budget slack, leadership styles, organizational
commitment and environmental uncertainty.



