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“Dia-lah yang Menjadikan kamu sebagai ﬁ/ia[zfa/i—ﬁﬁa[zfaﬁ di bumi. Barangsiapa Rafir, maka (akibat)

Rekafirannya akan menimpa dirinya sendiri. @an ReRafiran orang-orang Rafir itu hanya akan
menambah RemurRgan di sisi Tuhan mereka. Dan keRafiran orang-orang Rafir itu hanya aRan
menambah Rerugian mereRa belaka.” [Q.S. Fathir (35): 39]
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“Dan apabila Ramu menyeru (mereka) untuk, (melaksanakan) shalat, merekRg menjadiRannya bahan
ejekan dan permainan. Yang demikian itu adalah Rarena mereka orang-orang yang tidak mengerti.”

[Q.S. AL-Ma-idah (5): 58]
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“Itulah umat yang telah lalu. Bagi-nya apa yang telah mereRg usahaRan dan bagimu apa yang telah
Ramu usahakan. Dan Ramu tidak akan diminta (pertanggungjawaban) tentang apa yang dahulu

mereRa Rerjakan.”
[Al-Bagarah (2): 134]
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ABSTRAK

Eka Pertiwi, 2012. Judul: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap
Kinerja Karyawan (Studi pada Bank BPD DIY Syariah)”

Pembimbing: Drs. Muhsin Haryanto, M. Ag.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan mengidentifikasi pengaruh
gaya kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja karyawan di Bank BPD DIY
Syariah dengan jumlah responden sebanyak 35 karyawan. Adapun teknik
pengambilan data responden yaitu menggunakan sensus. Sensus adalah teknik
pengambilan populasi yang mencangkup seluruh elemen populasi atau anggota
populasi. Populasi yang menjadi konsentrasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan bank BPD DIY Syariah.

Hasil analisis data:

1. Variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan
Bank BPD DIY Syariah. Akan tetapi, jika dilihat dari tingkat signifikansinya,
gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
di BPD DIY Syariah.

2. Variabel motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan BPD DIY Syariah.

3. Variabel gaya kepemimpinan dan motivasi memiliki berpengaruh terhadap
kinerja karyawan Bank BPD DIY Syariah.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja Karyawan.

ABSTRACT

Eka Pertiwi, 2012. Title: "The Effect of Leadership Style and Motivation Of
Employee Performance (Studies in Islamic Bank BPD DIY)"



17

Mentors: Drs. Muhsin Haryanto, M. Ag.

The research aims to determine and identify the influence of leadership
styles and motivation of employees in the performance of Islamic Bank BPD
DIY. The data retrieval techniques that use census respondents. Population census
is a sampling technique that covers all elements of the population or members of
the population. The concentration of population in this study were all employees
of Islamic bank DIY BPD.

The results of data analysis:

1. Variable style of leadership has a positive influence on employee performance
Islamic Bank BPD DIY. However, when viewed from the level of
significance, no significant effect of leadership styles on employee
performance in the Islamic Bank BPD DIY.

2. Motivation variable has a positive and significant influence on employee
performance Islamic Bank BPD DIY.

3. Simultaneously, leadership styles and motivation variables affect the
performance of the employees of the Islamic Bank BPD DIY.

Keywords: Leadership Style, Motivation, Employee Performance.



