PENGARUH KOMPETENSI, GAYA KEPEMIMPINAN, DAN
PENGAWASAN TERHADAP KINERJA PEJABAT
PENGELOLA KEUANGAN DI DINAS PU
FAKFAK PAPUA BARAT

SKRIPSI

Disusun Oleh:
Abdul Haris Mustafa
(20120520236)

JURUSAN ILMU PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU SOSIAL POLITIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA
2020

SKRIPSI



PENGARUH KOMPETENSI, GAYA KEPEMIMPINAN, DAN
PENGAWASAN TERHADAP KINERJA PEJABAT
PENGELOLA KEUANGAN DI DINAS PU
FAKFAK PAPUA BARAT

Disusun untuk Memenuhi Persyarata nuntuk Memperoleh Gelar Sarjana Pada Jurusan
IImu Pemerintahan Fakultas llmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta

Disusun oleh:
Abdul Haris Mustafa

20120520236

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA
2020



HALAMAN PENGESAHAN
SKRIPSI
Dengan Judul:
PENGARUH KOMPETENSI, GAYA KEPEMIMPINAN, DAN PENGAWASAN
TERHADAP KINERJA PEJABAT
PENGELOLA KEUANGAN DI DINAS PU
FAKFAK PAPUA BARAT
Oleh:

ABDUL HARIS MUSTAFA
20120520236

Telah dipertahankan dan disahkan di depan Tim Penguji

Jurusan lImu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta

Pada:
Hari/Tanggal
Tempat
Jam

SUSUNAN TIM PENGUJI

KETUA

Prof. Dr. Achmad Nurmandi, M.Sc

PENGUJI | PENGUJI 11

Dr. Ulung Pribadi, M.Si Erni Zuhriyari, S.S., S.IP., MA.



MENGETAHUI
KETUA JURUSAN ILMU PEMERINTAHAN

Dr. Muchamad Zaenuri, M.Si

HALAMAN PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Abdul Haris Mustafa
NIM : 20120520236
Jurusan : llmu Pemerintahan

Dengan ini Saya menyatakan bahwa skripsi yang saya buat benar-benar merupakan
hasil karya Saya sendiri dan di dalamnya tidak terdapat karya yang pernah diajukan untuk
memperoleh gelar kesarjanaan pada suatu perguruan tinggi manapun sepanjang pengetahuan
Saya juga tidak terdapat karya dan atau pendapat orang lain yang pernah ditulis atau diterbitkan
orang lain, kecuali yang tertera dalam naskah dan disebutkan dalam daftar pustaka.
Selanjutnya apabila dikemudian hari terbukti terdapat duplikasi, serta ada pihak yang merasa
dirugikan dan menuntut, maka Saya akan bertanggungjawab serta menerima segala
konsekuensinya.

Yogyakarta, Juli 2020

Abdul Haris Mustafa



MOTTO

man jadda wajada

“barang siapa yang bersungguh-sunggubh, ia akan mendapatkannya”

“Barang siapa yang menempuh suatu jalan untuk menuntut ilmu, Allah akan
memudahkan jalan baginya ke surga”

(Hadits Riwayat Imam Muslim)



HALAMAN PERSEMBAHAN

Segala puji bagi Allah SWT atas rahmat dan hidayahnya yang diberikan
sehingga skripsi ini bias terselesakan

Papa Drs. H. Muhammad Tahir Mustafa dan Mama Julaiha nasir alting

terima kasih untuk semua doa yang selalu di panjatkan, cinta, kasih sayang,
dukungan, kepercayaan yang di berikan pada ais selama ini.
Maaf ais belum bisa membalas semuanya, tapi semoga dengan ini bisa membuat
sedikit rasa bangga papa n mama kepada ais.
Ais selalu berdoa untuk papa n mama sehat selalu, diberikan umur panjang, di
lancarkan rezeki nya, semoga papa juga bisa sembuh seperti sedia kala
AIS SAYANG PAPA N MAMA

Buat Abang Aksar, mba Ria n Cali terima kasih untuk semangat yang di
berikan. Kalian kakak-kakak yang terbaik.

VI



KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim

Puji syukur alhamdulillah kehadiran Allah SWT,Sholawat serta salam atas junjungan
kita Nabi Muhammad SAW,atas terselesaikannya tugas akhir ini.

Dengan perjuangan Kkeras,semangat yang gigih serta dukungan dari banyak
pihak,akhirnya penulis dapat menyelesaikan studi di jurusan llmu Pemerintahan,Fakultas limu
Sosial dan Pilitik,Universitas Muhammadiyah Yogyakarta (UMY).

Dengan terlaksananya tugas akhir dalam bentuk Skripsi ini yang berjudul
“PENGARUH KOMPETENSI, GAYA KEPEMIMPINAN, DAN PENGAWASAN
TERHADAP KINERJA PEJABAT PENGELOLA KEUANGAN DI DINAS PU
FAKFAK PAPUA BARAT” maka selesai sudah masa studi strata 1 penulis.

Dalam karya sederhana ini,penulis menyadari bahwa karya ini masih sangat jauh dari
kesempurnaan. Oleh karena itu,dengan segala kerendahan hati penulis memohon maaf dan
mengharapkan saran,masukan dan Kkritik dari semua pihak untuk evaluasi dan perbaikan dalam
penelitian selanjutnya. Skripsi ini di susun guna memenuhi persyaratan untuk memperoleh
gelar sarjana llmu Politik di jurusan llmu Pemerintahan Fakultas lImu Sosial Dan Politik
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Disamping itu juga sebagai bahan referensi bagi
siapa saja yang membutuhkan.

Dalam penyelesaian skripsi ini tidak terlepas dari bantuan doa dan dukungan dari
berbagai pihak,baik berupa bimbingan,penghargaan,nasehat maupun dukungan moral.Untuk
itu sudah sepantasnya penulis mengucapkan terimakasih kepada:

1. Bapak Dr. Ir Gunawan Budiyono, M.P, selaku Rektor Universitas Muhammadiyah

Yogyakarta

2. lbu dr. Titin Purwaningsih, S.IP.M,Si. , selaku Dekan Fakultas llmu Sosial Dan Politik

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta

3. Bapak Dr. Muchamad Zaenuri, M,Si. , selaku Ketua Jurusan Ilmu Pemerintahan
Fakultas Ilmu Sosial Dan Politik Universitas Muhammadiyah Yogyakarta
4. Bapak Prof. Dr. Achmad Nurmandi, M.Sc selaku Dosen pembimbing Skripsi.

Terimakasih atas waktu, kesabaran,saran dan arahan yang telah diberikan sehingga

penulis dapat menyelesaikan karya tulis ini.

5. Dosen penguji | pak Dr. Ulung Pribadi, M.Si, Dosen penguji Il bapak Erni Zuhriyari,

S.S., S.IP., MA atas masukan dan saran dalam membantu penyusunan karya tulis ini

6. Seluruh Dosen Ilmu Pemerintahan Fakultas llmu Sosial Dan Politik Universitas

Muhammadiyah Yogyakarta

7. Kepala dan Staff DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN FAKFAK yang telah
membantu dan memberikan izin untuk memperoleh data

8. Ibu Ning,Pak Arif, Mas Wisnu,mba Ulfa, mba Yayu dan seluruh jajaran Staff TU
jurusan Illmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial Dan Politik Universitas

Muhammadiyah Yogyakarta yang telah membantu mempermudah dan mengarahkan.

Vil



Akhir kata,walaupun masih banyak kekurangan dan kelemahan yang terdapat dalam
penelitian ini,penulis berharap semoga hasil penelitian ini berguna dan bermanfaat bagi
peneliti lainnya serta bermanfaat dalam perkembangan Iimu Sosial dan Politik khususnya
dibidang Ilmu Pemerintahan. Selain itu semoga penelitian ini dapat menjadi acuan bagi
penelitian selanjutnya.

Yogyakarta, Juli 2020

Abdul Haris Mustafa
20120520236

VIl



DAFTAR ISI

Hal
HALAMAN JUDUL ..ot I
HALAMAN PENGESAHAN ... ii
HALAMAN PERNYATAAN ... \Y
IMIOT T O ettt e bt et s be et e e beeennee e v
HALAMAN PERSEMBAHAN ......ooii e Vi
KATA PENGANTAR ...ttt Vil
DAFTAR ISH ..ot IX
DAFTAR TABEL ... e Xl
DAFTAR LAMPIRAN ...t xii
ABSTRAK e xiii
BAB | PENDAHULUAN ... 1
A. Latar BelaKang ... 1
B. RUMUSAN MaSalah ..........ccooiiiiiii e 6
C. TUJuaN PeNEIITIAN. ... s 6
D. Manfaat Penelitian ............ccooiiiiiiiiiie e 7
E. Kerangka TOI .....ccueiuiiiiiiiieiee e 7
F. Metode PENEIITIAN ........ceiiiiiiee e 39
BAB Il GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN .....cocooiiiiiiiiieee, 45
A. Gambaran Umum Fakfak Papua Barat ............cccccoviiiiiiieiiiiiieene e 45
B. Dinas PU Fakfak Papua Barat...........cccccooviiiiniieiiniseseee e 46
C. Visi dan Misi Dinas PU Fakfak Papua Barat ............c.ccoovrvvvienenciencicnee 56
BAB 111 ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN ......ccocoiiiiiiie e, 59
AL ANALSIS DALA ..o 60



B. PEMDANASAN ...t ——— 80

BAB IV KESIMPULAN DAN SARAN L....oooiiiieeee e 85
AL KESIMPUIAN ..o 85
Bl SAIAN. ... s 86

DAFTAR PUSTAKA



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1. Hasil Uji Validitas Item-item Variabel..............ccccocevveviiiiiieinc, 60
Tabel 4.2. Hasil Uji Reliabilitas Variabel .............cccccooeiveiiiiieiiece e 62
Tabel 4.3. Jenis Kelamin ReSPONdeN .........cccocvvveveeiiiiie i 62
Tabel 4.4, Usia RESPONUEN .......ocveeiiieiecie e 63
Tabel 4.5. Pendidikan RESPONGEN..........ccovveiiiiieieeie e 64
Tabel 4.6. Jabatan ReSPONAEN...........ccviiieiieiiiece e 64
Tabel 4.7. Lama Kerja ReSPONAEN.........cccccveiviiiiiiieiece e 65
Tabel 4.8. Interval SKala ...........c..cooeiiiiiiiieee e 66
Tabel 4.9. Penilaian Responden terhadap Kompetensi...........ccccovevvivcivevieennene, 66
Tabel 4.10. Penilaian Responden terhadap Gaya Kepemimpinan...................... 68
Tabel 4.11. Penilaian Responden terhadap Pengawasan ............ccccccceevverieennene. 71
Tabel 4.12. Penilaian Responden terhadap Kinerja Karyawan..............c..c......... 73
Tabel 4.13. Hasil Uji Normalitas dengan Kolmogorov Smirnov Test................. 75
Tabel 4.14. Hasil Uji Multikolinearitas dengan Metode VIF ............ccccovevvenee. 76
Tabel 4.15. Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Glejser..........ccccovevevvevveennee. 77
Tabel 4.16. Hasil Regresi Linier Metode OLS ...........ccccooveviiieviece e, 78

Xl



Lampiran

Lampiran 1.
Lampiran 2.
Lampiran 3.
Lampiran 4.
Lampiran 5.
Lampiran 6.
Lampiran 7.

Lampiran 8.

DAFTAR LAMPIRAN

KUBSIONET ...t 89
Data Penelitian............cooviiieiiiieeee s 96
Uji Validitas dan Reliabilitas...........c.ccccoevviviiieiiiicciiccece e, 104
Karaktersirik ReSPONGeN. ........cccviieieeie e 108
Statistik DeSKIIPLIT.........ccovviieiiie e 110
REGIEST LINIEI....ccueiieiiic et 112
Uji Asumsi Klasik (Normalitas)..........cccccevveveiiieiiecie s 114

Uji Asumsi Klasik (Heteroskedastisitas)..........c.cccoevevveiveivennnnnn. 115

Xl

Hal.



