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INTISARI 

 

Penelitian ini memaparkan tentang Evaluasi praktik manajemen keuangan 
pada Masjid Jogokariyan Yogyakarta. Berdasarkan indikator 1) Struktur 
organisasi, 2) Perumusan strategi, 3) Perencanaan Anggaran, 4) Pembukuan atau 
Pencatatan Keuangan, 5) Pelaporan keuangan, 6) Periode pelaporan keuangan 7) 
Evaluasi.  

Penelitian langsung dilakukan pada objek dengan menggunakan metode 
Kualitatif Diskriptif dengan sumber data yang digunakan yaitu primer dan 
sekunder. Teknik pengumpulan data adalah observasi, wawancara dan 
dokumentasi. Metode deskriptif digunakan untuk mendeskripsikan praktik 
manajemen keuangan pada Masjid Jogokariyan Yogyakarta sehingga menemukan 
jawaban tentang pola yang digunakan dalam mengelola manajemen keuangan 
pada masjid. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa praktik manajemen keuangan 
menggunakan Gerakan Jamaah Mandiri dan terbuka kepada jamaah. Melalui hasil 
analisa 7 indikator baik dan burukMasjid Jogokariyan dinilai baik dalam 
pengelolaan keuangan untuk memakmurkan masjid.  

Kata Kunci: Manajemen Keuangan, Indikator, Masjid. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

 

This study is trying to investigate the practices of financial management of 
Masjid Jogokariyan, Yogyakarta. Seven indicators are used which include: 
organization structure, strategic formulation, budgeting, record keeping, financial 
reporting, periodical reporting and evaluation.  

The research applies the case study and qualitative approach. Primary and 
secondary data were collected by observations, interviews and documentations. 
The simple descriptive method was utilized to analyze the data.  

The research results show that some indicators (like strategic formulation, 
record keeping, regular reporting) confirmed the good practices of sound financial 
management practices, while some others do not.  

Key words: Financial, Management, Practices, Masjid, Yogyakarta.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KATA PENGANTAR 

 

 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakaatu. 

 Segala puji syukur kepada Allah SWT yang telah memberikan kemudahan, 

kelancaran, rahmat, dan hidayah-Nya dalam penulisan skripsi dengan judul 

“Evaluasi Praktek Manajemen Keuangan Pada Masjid (Studi Kasus Pada 

Masjid Jogokariyan Yogyakarta) ”. Skripsi ini disusun untuk memenuhi salah 

satu persyaratan dalam memperoleh gelar Sarjana pada Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.  

Penyelesaian skripsi ini tidak terlepas dari bimbingan dan dukungan berbagai 

pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih 

yang sebanyak – banyaknya kepada: 

1. Bapak Dr. Nano Prawoto, S.E., M.Si.,selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

2. Ibu Dr. Ietje Nazaruddin, M.Si., Akt., selaku Kepala Program 

StudiAkuntansiUniversitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

3. Ibu Erni Suryandari, SE., M.Si selaku Dosen Pembimbing Akademik kelas E 

angakatan 2009, yang telah memberikan bimbingan dan pengarahan selama 

melakukan studi di Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 



4. Bapak Dr. Muhammad Akhyar Adnan, MBA., Ak selaku Dosen Pembimbing 

Skripsi yang dengan penuh kesabaran telah memberikan masukan dan 

bimbingan selama proses penyelesaian karya tulis ini. 

5. Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta yang telah memberikan ilmu dan 

pengetahuan kepada penulis selama dibangku perkuliahan. 

6. Bapak dan Ibu Karyawan Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta. 

7. Bapak Drs. Akmad Badarusyamsi dan Ibu Ngatinem selaku orangtua yang 

selalu mendoakan dan memberikan dukungan kepada penulis. 

8. Saudara, sahabat, teman-teman, dan semua pihak yang telah memberikan doa, 

semangat, dukungan, dan bantuan kepada penulis hingga dapat 

menyelesaikan studi tepat waktu. 

Penulis menyadari bahwa banyak kekurangan dalam skripsi ini, sehingga 

saran dan kritik sangat penulis harapkan untuk kesempurnaan skripsi ini. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi wabarakaatu. 

 

 Yogyakarta, 06 April 2013 

  

 Penulis 

 

 

 



DAFTAR ISI 
 

HALAMAN JUDUL  ..........................................................................................  i 

HALAMAN PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING ...................................  ii 

HALAMAN PENGESAHAN............................................................................    iii 

HALAMAN PERNYATAAN............................................................................ iv 

HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN  ................................................  v 

INTISARI ............................................................................................................  x 

ABSTRACT ........................................................................................................  xi 

KATA PENGANTAR ........................................................................................  xii 

DAFTAR ISI .......................................................................................................  xiv 

DAFTAR TABEL ...............................................................................................  xiv 

DAFTAR GAMBAR......................................................................................    xviii 

BAB I PENDAHULUAN ................................................................................  1 

A. Latar Belakang Penelitian ..............................................................  1  

B. Rumusan Masalah Penelitian .........................................................  6 

C. Tujuan Penelitian ...........................................................................  7 

D. Manfaat Penelitian .........................................................................  7 

E. Sistematika Penulisan Laporan Penelitian...................................... 8 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................  9 

A. Landasan Teori  .............................................................................  9 

1. Kajian Teoritis.......................................................................... .  9  

a. Pengertian Evaluasi.............................................................. 9 

b. Pengertian Praktik................................................................ 9 

c. Pengertian Manajemen........................................................  9 

d. Pengertian Keuangan........................................................... 10 

e. Pengertian Masjid................................................................ 10 

2. Alat Evaluasi.............................................................................. 12 

a. Struktur Organisasi............................................................... 13 

b. Perumusan Strategi.............................................................. 13 

c. Perencanaan Anggaran......................................................... 13 



d. Pembukuanatau Pencatatan Keuangan................................  14 

e. Pelaporan Keuangan............................................................. 15 

f. Periode PelaporanKeuangan / Pembukuan.........................  16 

g. Evaluasi................................................................................ 16 

3. Sumber Dana Masjid.................................................. ...............  18 

a. Shodaqah / Infaq.................................................................. 19 

b. Zakat....................................................................................   19 

c. Waqaf...................................................................................  20 

d. Dana Lainnya.......................................................................  21 

4. Fungsi Masjid dan Muamalah....................................................  21 

5. Manajemen / Pengendalian Intern....... ..................................... .  24 

6. Entitas Keagamaan dan Akuntansi............................................   27 

B. Hasil Penelitian Terdahulu .............................................................  30 

C. Kerangka Berfikir........................................................................... 35 

BAB III METODE PENELITIAN ...................................................................  36 

A. Obyek Penelitian.......................................................................... ..  36 

B. Jenis Data............................................................. ..........................  36 

C. Sumber Data Penelitian.............................................................. ...  37 

D. Tehnik Pengumpulan Data.......................................................... ...  38 

E. Analisis Data............................................................. .....................  39 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN................................ ....   41 

A. Gambaran Umum Obyek / Subyek Penelitian...............................   41 

1. Sejarah Kampung dan Masjid Jogokariyan...............................   41 

2. Profil Wilayah dan Masjid....................................................... .  42 

3. Profil Bangunan Masjid.......................................................... ..   43 

4. Visi dan Misi Masjid Jogokariyan........................................... .   44 

5. Mekanisme Pemilihan Kepengurusan Takmir............................  44 

6. Rantai Kaderisasi Masjid Jogokariyan.......................................  45 

7. Struktur Organisasi Masjid Jogokariyan...................................   45 

8. Program Kerja............................................................................ 48 

9.Manajemen Masjid Jogokariyan.................................................. 48 



10. Sumber Dana Masjid Jogokariyan............................................ 50 

11. Pola Pendanaan Masjid Jogokariyan dengan Gerakan Jamaah 

Mandiri.................................................................................... 51 

12. Program Pendayagunaan Dana Masjid....................................  55 

B. Pembahasan......................................................................... ......... . 56 

BAB V SIMPULAN, SARAN DAN KETERBATASAN ............................... .  67 

A. Simpulan ...............................................................................................  67 

B. Implikasi ...............................................................................................  70 

C. Keterbatasan dan Saran .........................................................................  71 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR TABEL 

 

2.1 Penelitian Terdahulu..................................................................................... 30 

4.1 Susunan Pengurus Takmir Masjid Jogokariyan Periode 2009 – 2013..........  45 

4.2 Perkembangan Sistem Pendanaan Masjid Jogokariyan Sebelum tahun  

1999 sampai 2012....................................................................................... 54 

4.3 Laporan Keuangan Masjid Jogokariyan Tahun 2012.................................... 61 

4.4 Tabel 7 Indikator Sistem Pengendalian Manajemen.....................................  65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR GAMBAR 

 

2.1 Proses Pengendalian Manajemen.................................................................  17 

2.2 Kerangka Berfikir.........................................................................................  35 

4.1 Perkembangan Pendanaan Masjid Jogokariyan............................................  54 

 


