
i 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, 

MOTIVASI, DISIPLIN KERJA DAN PEMAHAMAN PENGELOLAAN KEUANGAN 

DAERAH TERHADAP 

KINERJA MANAJERIAL SATUAN KERJA PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH 

(SKPKD) PEMERINTAHAN DI DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA 

 
EFFECT OF LEADERSHIP STYLE, MOTIVATION, WORKING DISCIPLINE, AND 

UNDERSTANDING OF REGIONAL FINANCIAL MANAGEMENT ON MANAGERIAL 

PERFORMANCE OF REGIONAL FINANCIAL MANAGEMENT UNIT OF GOVERNMENT IN 

SPECIAL REGION OF YOGYAKARTA 

 

SKRIPSI 

Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan untuk Memeroleh Gelar Sarjana pada Fakultas 

Ekonomi Program Studi Akuntansi 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 
 

 
 

Disusun oleh : 

DEWANGGI IRA VEOLITA 

20090420188 

 

 

FAKULTAS EKONOMI  

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2013 



 

 

PEN

PEMAH

MANAJE

EFFECT O

REGIONAL

 
Telah Dise
Pembimbi
 
 

Dr. Suryo 
2013 

 NIK: 1430
 

 

NGARUH GA

HAMAN PE

ERIAL SATU

PEMERIN

OF LEADERSHI

L FINANCIAL M

MANAGEMEN

etujui Oleh D
ng 

Pratolo,M.S

075 

AYA KEPEM

NGELOLAA

UAN KERJA

NTAHAN DI

IP STYLE, MOT

MANAGEMENT 

NT UNIT OF GO

DEW

Dosen Pembi

Si,Ak             

i 

SKRIP

MIMPINAN, M

AN KEUANG

A PENGELOL

I DAERAH I

 
TIVATION, WOR

T ON MANAGER

VERNMENT IN

 

 

 

Diajukan

WANGGI IR
2009042

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

imbing 

 
                   

SI 

MOTIVASI, 

GAN DAERA

LAAN KEUA

ISTIMEWA Y

RKING DISCIPL

RIAL PERFORM

N SPECIAL REG

nOleh: 

RA VEOLITA
20188 

                    

DISIPLIN K

AH TERHAD

ANGAN DAE

YOGYAKAR

LINE, AND UND

MANCE OF REG

GION OF YOGYA

A 

                    

KERJA DAN 

DAP KINERJ

ERAH (SKPK

RTA 

DERSTANDING

GIONAL FINAN

YAKARTA 

     Tanggal, 

JA 

KD) 

G OF 

NCIAL 

5 April 



 

PEN

PEMAH

MANAJE

EFFECT O

REGIONAL

Skripsi 

A

 

 

 
Rudy Sury
Tahar,S.E.
Anggota T

NGARUH GA

HAMAN PE

ERIAL SATU

PEMERIN

OF LEADERSHI

L FINANCIAL M

MANAGEMEN

ini telah Dip

Akuntansi Fa

yanto, SE.,M
.,S.H.,M.Si.,

Tim Pengui   

AYA KEPEM

NGELOLAA

UAN KERJA

NTAHAN DI

IP STYLE, MOT

MANAGEMENT 

NT UNIT OF GO

DEW

pertahankan

akultas Ekon

T

Dr

M.Sc.,Akt     
Akt              
                   

D

Universita

N

i 

SKRIP

MIMPINAN, M

AN KEUANG

A PENGELOL

I DAERAH I

 
TIVATION, WOR

T ON MANAGER

VERNMENT IN

 

Diajukan

WANGGI IR
2009042

 

dan Disahka

nomi Univers

Tanggal 30 A

Yang terd

r. Suryo Prato
Ketua Tim 

 
 

                   
                
                    

Menget

ekan Fakulta

as Muhamm

 

Nano Prawoto
NIK: 14

SI 

MOTIVASI, 

GAN DAERA

LAAN KEUA

ISTIMEWA Y

RKING DISCIPL

RIAL PERFORM

N SPECIAL REG

nOleh: 

RA VEOLITA
20188 

an didepan D

sitas Muham

April 2013 

diri dari 

olo,M.Si,Ak
Penguji 

                    

                   

tahui 

as Ekonomi

madiyah Yogy

o SE., M.Si.
3 016 

DISIPLIN K

AH TERHAD

ANGAN DAE

YOGYAKAR

LINE, AND UND

MANCE OF REG

GION OF YOGYA

A 

Dewan Pengu

mmadiayah Y

            Afriz

             Ang

yakarta 

KERJA DAN 

DAP KINERJ

ERAH (SKPK

RTA 

DERSTANDING

GIONAL FINAN

YAKARTA 

uji Program S

Yogyakarta 

zal 

ggota Tim Pe

JA 

KD) 

G OF 

NCIAL 

Studi 

enguji 



i 
 

PERNYATAAN 

Dengan ini saya, 

Nama   : Dewanggi Ira Veolita 

Nomor Mahasiswa : 20090420188 

 

Menyatakan bahwa skripsi ini dengan judul: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Motivasi kerja, Disiplin Kerja dan Pemahaman Pengelolaan Keuangan 

Daerah terhadap Kinerja Manajerial Satuan Kerja Pengelola Keuangan 

Daerah (SKPKD) Pemerintahan di Daerah Istimewa Yogyakarta” tidak 

terdapat karya yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu 

Perguruan Tinggi, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau 

pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara 

tertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam Daftar Pustaka. Apabila 

ternyata dalam skripsi ini diketahui terdapat karya atau pendapat orang lain yang 

pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain maka saya sanggup menerima 

hukuman atau sanksi apapun sesuai peraturan yang berlaku. 

 

 

              Yogyakarta, 8 April 2013 

 

        Dewanggi Ira Veolita 
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 MOTTO  
 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. 
Maka apabila kamu telah selesai dari sesuatu urusan, kerjakanlah dengan 

sungguh-sungguh urusan yang lain. Dan hanya kepada Tuhan-mulah 
hendaknya kamu berharap.” 

(Surat Al Insyirah: 6-7) 

 

“Sesungguhnya Allah Tidak akan merubah keadaan suatu kaum kecuali mereka 
berusaha 

mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri “ 
(QS. AR RA’DAD Ayat 11) 

 

Orang-orang hebat di bidang apapun bukan baru bekerja karena mereka 
terinspirasi, namun mereka menjadi terinspirasi karena mereka lebih suka 
bekerja. Mereka tidak menyia-nyiakan waktu untuk menunggu inspirasi. 

- Ernest Newman- 

 

Agama tanpa ilmu adalah buta. Ilmu tanpa agama adalah lumpuh 

-Tju Albert Einstein- 

 

Tiada manusia yang berjaya dalam semua yang dilakukannya dan kewujudan 
kita ini sebenarnya mesti menempuh kegagalan. Yang penting ialah kita tidak 

menjadi lemah semasa kegagalan itu terjadi dan kekalkan usaha hingga ke akhir 
hayat. 

- Joseph Conrad- 
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proses belajarku, ku persembahkan kepada orang-
orang tercinta: 
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♥ Paiman (almarhum) 
♥ Wastini 

Kakak dan Adikku tercinta: 
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♥ Susaryanto 
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Almamater UMYku tercinta ... 
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INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kinerja manajerial satuan kerja 
pengelolaan keuangan daerah pemerintahan di DIY. Faktor-faktor yang 
memengaruhi meliputi: gaya kepemimpinan, motivasi, disiplin kerja dan 
pemahaman pengelolaan keuangan daerah. 
Pengumpulan data menggunakan metode kualitatif dengan menyebar kuisioner 
dengan populasi karyawan/karyawati satuan kerja pengelolaan keuangan daerah 
pemerintahan di DIY yang terdiri dari 4 kabupaten, 1 kota, dan 1 provinsi. Sampel 
yang didapatkan sebanyak 45. Pengujian hipotesis dilakukan dengan 
menggunakan analisis regresi linier berganda. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan motivasi 
berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial, sedangkan disiplin kerja dan 
pemahaman pengelolaan keuangan daerah tidak berpengaruh positif terhadap 
kinerja manajerial. 
Kata kunci: gaya kepemimpinan, motivasi, disiplin kerja dan pemahaman 
pengelolaan keuangan daerah dan kinerja manajerial. 
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ABSTRACT 

 

 This study aimed to examine the effect of managerial performance of 
financial management unit of government in the province. The factors that 
influence include: leadership styles, motivation, work discipline and 
understanding of financial management. 
 Data collection using qualitative methods to spread the questionnaire 
with a population of employees / employee unit of financial management of 
government in the province which consists of 4 counties, 1 city, and 1 province. 
Samples were obtained by 45. Hypothesis testing is performed using multiple 
linear regression analysis. 
 The results showed that leadership style and motivation has a positive 
effect on managerial performance, while labor discipline and understanding of 
financial management is not a positive influence on managerial performance. 
 Keywords: leadership styles, motivation, work discipline and 
understanding of financial management and managerial performance. 
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