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SINOPSIS

Reformasi di bidang kepegawaian yang merupakan konsekuensi dari
perubahan di bidang politik, ekonomi dan sosial yang begitu cepat terjadi sejak
paruh pertama tahun 1998 ditandai dengan berlakunya Undang-undang Nomor 43
Tahun 1999 tentang Pokok-pokok Kepegawaian. Selain itu, Otonomi daerah yang
telah berlangsung selama lebih dari delapan tahun ini tentunya memberikan
implikasi tertentu pada sistem kepegawaian atau birokrasi di Indonesia. Bicara
mengenai birokrasi dalam hal ini adalah pegawai negeri sipil (PNS), tentu akan
semakin meluas dalam membahas tentang struktur dan jabatan birokrasi masing-
masing lembaga. Setelah penjabaran tentang UU no 43 tahun 1999 tentang Pokok-
Pokok Kepegawaian, sistem birokrasi ini dikerucutkan lagi pengaturannya, yaitu
sebagaimana tercantum dalam Peraturan Pemerintah no 13 tahun 2002 tentang
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah nomor 100 tahun 2000 tentang
Pengangkatan Pegawai Negeri Sipil dalam Jabatan Struktural. Untuk menjamin
kualitas dan obyektifitas dalam pengangkatan, pemindahan dan pemberhentian
Pegawai Negeri Sipil dalam dan dari jabatan struktural Eselon II ke bawah di
setiap instansi dibentuk Badan Pertimbangan Jabatan dan Kepangkatan,
selanjutnya disebut Baperjakat. (PP no 13 thn 2002 pasal 14, ayat 1). Maka
perumusan masalah yang akan diteliti adalah bagaimana pelaksanaan fungsi
Baperjakat di Kabupaten Kepulauan Sula Tahun 2013?

Dalam penelitian ini penulis menggunakan jenis penelitian kualitatif. Sumber-
sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data
sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
wawancara dan dokumentasi, serta dianalisis secara sistematis.

Dari hasil penelitian ini didapatkan hasil bahwa pada pelaksanaan fungsi
Baperjakat dapat diukur dengan empat hal. Yakni Promosi pangkat dan jabatan,
mutasi jabatan, analisis jabatan dan analisis beban kerja, serta sistem merit.
Adapun cara yang digunakan ialah Baperjakat yang dalam melakukan promosi
dan mutasi jabatannya ini kemudian menggunakan pendekatan analisis jabatan
dan beban kerja sebagai sandaran untuk melakukan promosi dan mutasi jabatan.
Apakah proses saat melakukan promosi dan mutasi jabatan tersebut sudah
disesuaikan dengan syarat-syarat yang dibutuhkan dalam sebuah analisis jabatan
dan analisis beban kerja. Karena idealnya, jika sesuai dengan analisis tersebut,
maka sistem merit di kalangan birokrasi Kepulauan Sula mempunyai harapan
untuk dapat terwujudkan.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah proses pelaksanaan fungsi
Baperjakat sudah berjalan dengan baik dalam hal promosi dan mutasi jabatan
struktural yang menggunakan tolak ukur analisis jabatan dan analisis beban kerja.
Adapun saran yang diberikan adalah perlunya peningkatan selektifitas dalam
proses promosi dan mutasi jabatan, serta pengembangan sumber daya manusia
sehingga posisi-posisi struktural di birokrasi dapat terisi dengan proses yang
kompeten dan menghasilkan pejabat yang kompeten pula, sesuai dengan syarat
yang dibutuhkan.


