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MOTTO 

Kurangi rasa takut, tinggikan harapan; kurangi makan, tingkatkan kunyahan; 

kurangi keluhan, tarik nafas dalam-dalam; kurangi cakap-cakap, banyaki 

perbuatan; cintai lebih banyak, maka segala kehebatan akan mendatangani anda. 

(Pepatah Swedia) 
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INTISARI 

Pada tesis ini penulis meneliti tentang proses restrukturisasi organisasi di 
PT PLN (Persero) Unit Pembangkitan Jawa Bali. Latar belakang restrukturisasi 
organisasi di PT PLN (Persero) Unit Pembangkitan Jawa Bali adalah terjadinya 
inefisiensi birokrasi dalam pengambilan keputusan dikarenakan adanya 
duplikasi kepemimpinan di unit pembangkit listrik serta pembagian tugas yang 
belum jelas antara asset manager dan asset operator.  

Penulis meneliti tentang langkah-langkah strategis yang diambil oleh 
manajemen PT PLN (Persero) Unit Pembangkitan Jawa Bali dalam merespon 
restrukturisasi yang sudah dilakukan dalam hal penyusunan tata kelola 
organisasi baru, penataan dan pengembangan sumber daya manusia, 
pengelolaan perubahan budaya, dan penyusunan sasaran kinerja organisasi baru.  

Penelitian dilakukan secara kualitatif deskriptif dengan metode 
pengambilan data menggunakan wawancara dan studi dokumentasi. Analisis 
data penelitian menggunakan metode Miles & Huberman.  

Hasil penelitian menggambarkan bagaimana manajemen PT PLN 
(Persero) Unit Pembangkitan Jawa Bali mengambil langkah-langkah strategis 
dalam menjalankan misi sebagai asset manager pembangkit listrik. 

 

Kata Kunci : restrukturisasi organisasi, tata kelola organisasi, penataan dan 
pengembangan sumber daya manusia, perubahan budaya, sasaran kinerja 
organisasi 
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ABSTRACT 

The topic of the research was organizational restructuring in PT PLN 
(Persero) Unit Pembangkitan Jawa Bali. The background of the organizational 
restructuring in the PT PLN (Persero) Unit Pembangkitan Jawa Bali was 
because of the slow decision for the operational activities in the power plant. 
This was because there were two organization (asset manager and asset 
operator) with each leader  in the one power plant. There was no clear task 
division between them. 

This research was focused on how management developed the new 
organizational governance, managed and developed the human resources, 
managed the culture changes, and developed the new performance indicators.  

The method of the research was descriptive qualitative. The data was 
collected by two methods: in depth interview and documentation study. The 
analytical method was using Miles & Huberman method. 

The result of the research describe how management of PT PLN 
(Persero) Unit Pembangkitan Jawa Bali take the strategic decision align to the 
mission as the power plant asset manager. 

 

Keywords : organizational restructuring, organizational governance, 
manage and develop the human resource, culture changes, performance 
indicators 
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