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PENGARUH PENGEMBANGAN KARIER TERHADAP PRESTASI 

KERJA KARYAWAN 

(StudiPadaBank Rakyat Indonesia Kantor CabangKebumen) 

 

 
Intisari 

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan pengaruh variabel Perencanaan Karier, Pengarahan 

Karier, dan Implementasi Pengembangan Karier secara simultan dan parsial terhadap Prestasi 

Kerja Karyawan. Teknik pengumpulan data dari penelitian ini adalah dengan metode survei 

menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpul data yang disebarkan kepada 70 karyawan di 

Bank BRI kantor Cabang Kebumen. Analisa data dalam penelitian ini menggunakan analisis 

deskriptif dan analisis regresi linier berganda. Hasil analisis regresi linier berganda 

menunjukkan bahwa secara simultan dan parsial variabel Perencanaan Karier, Pengarahan 

Karier, dan Implementasi Pengembangan Karier mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap Prestasi Kerja Karyawan. Hal ini ditunjukkan dengan hasil Uji simultan diperoleh 

nilai signifikansi F sebesar 0,000 yang lebih kecil dari α sebesar 0,05 (0,000<0,05). Hasil uji 

parsial untuk Perencanaan Karier diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,001. Hasil uji parsial 

variabel Pengarahan Karier mempunyai signifikansi sebesar 0,471. Hasil uji parsial variabel 

Implementasi Pengembangan Karier mempunyai signifikansi  sebesar 0,045 

Kata kunci : perencanaan karier, pengarahan karier, implementasi pengembangan 

karier, dan prestasi  

  



ix 

 

THE EFFECT OF CAREER DEVELOPMENT TO WARDS EMPLOYEE PERFORMANCE 

(A Study in Bank Rakyat Indonesia in the Branch Office of Kebumen) 

ABSTRACT 

The researc aims at explaining the effect of career planing, career gudance, and career 

development implementation simultanously and partially towards employee performance. 

Data were collected using survey method by distributing questionnaires to 70 employees in 

Bank BRI branch office of Kebumen. Data were analyzed using descriptive analysis and 

multiple linier regression. The findings from the multiple linier regression have shown that 

simultanously career planning, career gudanc , career development implementation have 

significant effect on employee performance. It is shown by the significance value F = 0. 

000which is smaller than α = (0.000 < 0.05). the findings for partial test have shown that 

career guidance has significant effect as much as 0.471. In addition, the findings for career 

development implementation show significant effect as much as 0.045. 

Keyword : career planning, career guidance, career development implementation, 

and performance 
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