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PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP 

KINERJA APARAT PEMERINTAH DENGAN BUDAYA ORGANISASI, 

KOMITMEN ORGANISASI DAN LOCUS OF CONTROL  

SEBAGAI VARIABEL MODERASI 

(Studi Empiris Pada Kantor Pemerintah Kota dan Kabupaten Magelang) 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. Menguji pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah melalui budaya organisasi. Menguji 

pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah melalui 

komitmen organisasi serta menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah melalui locus of control. Penelitian ini berlokasi di 

wilayah kerja Pemeritah Kota dan Kabupaten Magelang dengan sampel penelitian 

berjumlah 108 orang melalui metode purposive sampling. Alat analisis statistik 

yang digunakan adalah multiple regression analysis. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa, partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif 

terhadap kinerja pegawai. Kondisi ini ditunjukkan oleh tingkat signifikansi 

variabel partisipasi penyusunan anggaran sebesar 0,000<α=0,05. Terdapat 

pengaruh yang positif dan signifikan dari interaksi partisipasi penyusunan 

anggaran dengan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai.  

Hal ini ditunjukkan oleh tingkat signifikansi interaksi antara partisipasi 

penyusunan anggaran dengan budaya organisasi sebesar 0,018<α=0,05. Terdapat 

pengaruh yang positif dan signifikan dari interaksi partisipasi penyusunan 

anggaran dengan komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai. Hasil ini 

didasarkan pada tingkat signifikansi interaksi antara partisipasi penyusunan 

anggaran dengan komitmen organisasi sebesar 0,000<α=0,05. Terdapat pengaruh 

negatif dan signifikan dari interaksi partisipasi penyusunan anggaran dengan 

Locus of Control terhadap kinerja pegawai. Hal ini didasarkan pada tingkat 

signifikansi interaksi antara partisipasi penyusunan anggaran dengan Locus of 

Control sebesar 0,020<α=0,05. Terdapat pengaruh secara simultan dari variabel 

partisipasi penyusunan anggaran, budaya organisasi, komitmen organisasi dan 

locus of control berpengaruh terhadap variabel terikat yaitu kinerja pegawai 

dengan tingkat prosentase sebesar 60,3%, sedangkan sisanya sebesar 39,7% 

dipengaruhi variabel lain yang tidak diteliti atau diluar model penelitian. 
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ABSTRACT 

 

 

INFLUENCE PARTICIPATE THE BUDGET TO PERFORMANCE WITH 

ORGANIZATIONAL CULTURE, ORGANIZATIONAL COMITMENT AND 

LOCUS OF CONTROL AS MODERATED VARIABLE 

 (Empirical Study At Public Service in Town and Regency of Magelang) 

 

 

This research aim to to test the influence participate the budget to 

performance of local officer government. Testing influence participate the budget 

to performance of local officer government through organizational culture. 

Testing influence participate the budget to performance of local officer 

government through organizational comitment and also test the influence 

participate the budget to performance of local officer government through locus of 

control. This research  is location to region work the Regency of Magelang by 

sampel this research amount to 108 people through method of purposive 

sampling. Statistic analyzer used by multiple regression analysis. Result of 

research indicate that the, participation of budget compilation have an effect on 

positive to officer performance. This condition shown by storey; level of 

significant variable participate the budget compilation of equal to 0,000<α=0,05. 

There are influence which are positive and significant from interaction participate 

the budget compilation culturally is organizational to officer performance.  

This matter shown by storey; level of significant interaction between 

participation of budget compilation culturally organizational equal to 

0,018<α=0,05. There are influence which are positive and significant from 

interaction participate the budget compilation by comitment organizational to 

officer performance. This result relied on storey; level of significant interaction 

between participation of budget compilation by comitment organizational equal to 

0,000<α=0,05.There are negative influence and signifikan from interaction 

participate the budget compilation by Locus of Control to officer performance. 

This matter is relied by storey; level of significant interaction among participation 

of budget compilation by Locus of Control of equal to 0,020<α=0,05. There are 

influence by simultan from variable participate the budget compilation, 

organizational cultural, organizational comitment and locus of control have an 

effect on to variable trussed by officer performance by prosentase of equal to 

60,3%, while the rest of equal to 39,7% influenced by the other; dissimilar 

variable [which is not checked or outside research model. 
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